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Daftar Isi 

.ŜǊƛǘŀ ¦ǘŀƳŀ   
aŜǘŀƳƻǊǇƘƻǎƛǎ LYt[b  

SENIOR    

¦ƴǘǳƪ ƪŜƳŀƧǳŀƴ Řŀƴ ǇŜǊōŀƛƪŀƴ {ŜƴƛƻǊΣ wŜŘŀƪǎƛ ƳŜƴŜǊƛƳŀ ŀǊǘƛƪŜƭ ŘŀǇŀǘ ŘƛǎŜǊǘŀƛ ƎŀƳōŀǊ ŀǘŀǳ Ŧƻǘƻ   ƪǊƛǘƛƪ Řŀƴ ǎŀǊŀƴ ŘŀǊƛ 
ǇŜƳōŀŎŀΦ  !ǊǘƛƪŜƭ Řŀƴ ŀǘŀǳ Ŧƻǘƻ ŘŀƭŀƳ ōŜƴǘǳƪ ǎƻŦǘ ŎƻǇȅ ŘƛƪƛǊƛƳ ƪŜ ŀƭŀƳŀǘ wŜŘŀƪǎƛ ǘŜǊǎŜōǳǘ Řƛ ŀǘŀǎ. 

t9b9w.L¢  LYt[b /!.!bD Y!b¢hw t¦{!¢ 

w95!Y{L  a95L! Yha¦bLY!{L {9bLhw  
t9b!bDD¦bD W!²!. ²ŀƘƛŘƛƴ {ƛǘƻƳǇǳƭΣ t9aLatLb w95!Y{L  aǳƎƛȅƻƴƻ 
w95!Y{L 5!b 95L¢hw 5ƘŀǊƳŀ .ŀƪǝΣ 5ƻŘƻƘ wŀƘƳŀǘΣ .ŀƳōŀƴƎ IŜǊǳ YŀǊȅƻƴƻΣ ²ŀƘȅǳǝ aΦ  
t9b9w.L¢!b  .ŀƳōŀƴƎ IŜǊǳ YŀǊȅƻƴƻΣ   ²ŀƘȅǳǝ aΦ 
{LwY¦[!{L {ǳǘƧƛ wŀƘŀȅǳΣ  ¢Ǌƛ 9ǎǝ {Φ 

![!a!¢ w95!Y{L 
t¢ t[b όtŜǊǎŜǊƻύ  
DŜŘǳƴƎ L [ŀƴǘŀƛ-п  
WƭΦ ¢ǊǳƴƻƧƻȅƻ .ƭƻƪ aLκмор  
YŜōŀȅƻǊŀƴ .ŀǊǳΣ WŀƪŀǊǘŀ 
¢ŜƭǇƻƴΥ тнсммнн ŜȄǘΦмтмрΣ  
9ƳŀƛƭΥ  ƳΦǿŀƘȅǳǝϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ ŀǘŀǳ ƛƪǇƭƴΦŎŀōŀƴƎϪǇƭƴΦŎƻΦƛŘΦόƘŀǊƛ ƪŜǊƧŀ {ŜƭŀǎŀΣ WǳƳŀǘύ 

wǳōǊƛƪ Yƛǘŀ 
aŜƴƎƻǇǝƳŀƭƪŀƴ tŜƭǳŀƴƎ 
LƴǾŜǎǘŀǎƛ ǳƴǘǳƪ ƪŜƴŀƛƪŀƴ at 

LƴŦƻ ¸tY t[b   

LƴŦƻ Yƛǘŀ 
t¢ {Yt ¢ŜƴŀƎŀ [ƛǎǘǊƛƪΣ ǎŀƭŀƘ 
ǎŀǘǳ ²ŀŘŀƘ tŜƴȅŀƭǳǊŀƴ 
YƻƳǇŜǘŜƴǎƛ tŜƴǎƛǳƴŀƴ 

п 

мл 

мр 

нм 

LƴŦƻ Yƛǘŀ 
!ȅƻƻ tŜƴǎƛǳƴŀƴ t[b 
{ŜƳŀƴƎŀǘ ΗΗΗ όоύ 

но 

wǳōǊƛƪ YŜǎŜƘŀǘŀƴ 
tŜƴȅŀƪƛǘ ¸ŀƴƎ .ŀƴȅŀƪ 
¢ŜǊƧŀŘƛ 5ƛ aŀǎŀ tŀƴŎŀǊƻōŀ 

нп 

tŜƴƎŀƭŀƳŀƴ 
tǊƻǎŜǎ ǇŜƳǳƭƛƘŀƴ {ŀƪƛǘ Ibt 

нс 

- YŜǘŀǿŀ ƛǘǳ ǎŜƘŀǘ 
-  Yŀǘŀ .ƛƧŀƪ 

ом 

н {ŜƴƛƻǊ-9Řƛǎƛ тф 
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{ŜƪŀǇǳǊ {ƛǊƛƘ 

tŀǊŀ tŜƳōŀŎŀ {ŜƴƛƻǊ  ȅŀƴƎ  .ǳŘƛƳŀƴ 
 

 
.ŜǊƛǘŀ ¦ǘŀƳŀ  ƳŜƴŀƳǇƛƭƪŀƴ  LƴŦƻǊƳŀǎƛ ƳŜƴƎŜƴŀƛ ōŜǊǳōŀƘƴȅŀ ǎǘŀǘǳǎ LYt[b 

ƳŜƴƧŀŘƛ tŜǊƪǳƳǇǳƭŀƴ ȅŀƴƎ ōŜǊōŀŘŀƴ IǳƪǳƳ Řŀƴ Řƛǎǳǎǳƭ ŘŜƴƎŀƴ LƴŦƻǊƳŀǎƛ 
ǘŜǊƪƛƴƛκōŜǊƛƪǳǘƴȅŀ  ȅŀƛǘǳ 5ŀƴŀ tŜƴǎƛǳƴ t[b ȅŀƴƎ ƳŜƴȅŀƳǇŀƛƪŀƴ ƛƴŦƻ ƳŜƴƎŜƴŀƛ 
ƪŜōŜǊŀŘŀŀƴ т όǘǳƧǳƘύ !ƴŀƪ ¦ǎŀƘŀƴȅŀ ȅŀƴƎ ŘƛƘŀǊŀǇƪŀƴ ŘŀǇŀǘ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ 
ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ at ƪƛǘŀΦ  

¸tY t[b ƳŜƴȅŀƳǇŀƛƪŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ ƳŜƴƎŜƴŀƛ ǇǊƻƎǊŀƳ-ǇǊƻƎǊŀƳƴȅŀ ȅŀƴƎ 
ŘƛƘŀǊŀǇƪŀƴ ŘŀǇŀǘ ƳŜƳōŀƴǘǳ ǇŜƴŘƛŘƛƪŀƴ ŀƴŀƪ ƪŀǊȅŀǿŀƴ Řŀƴ ǇŜƴǎƛǳƴŀƴ ǎŜǊǘŀ 
ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ƪŜǎŜƧŀƘǘŜǊŀŀƴ ǇŜƴǎƛǳƴŀƴ Řŀƴ ƪŜƭǳŀǊƎŀΦ  

5ŀƭŀƳ 9Řƛǎƛ ƛƴƛ ŘƛǘŀƳǇƛƭƪŀƴ Ǉǳƭŀ ǘǳƭƛǎŀƴ ȅŀƴƎ ƳŜƴŀǊƛƪΣ ȅŀƛǘǳ tŜǊƧŀƭŀƴŀƴ 
ǎǳƪǎŜǎ tŜƴǎƛǳƴŀƴ t[b ȅŀƴƎ .ŜǊƪŀǊȅŀ Řƛ Ƴŀǎŀ tŜƴǎƛǳƴ ƳŜƴƎŜƭƻƭŀ tŜǊǳǎŀƘŀŀƴ 
ȅŀƴƎ ōŜǊƎŜǊŀƪ Řƛ ōƛŘŀƴƎ {ŜǊǘƛŦƛƪŀǎƛ YƻƳǇŜǘŜƴǎƛ ȅŀƴƎ ƳŜƴƎƘŀǊŀǇƪŀƴ ōŀƘǿŀ 
ƪŜǇŀŘŀ tŜƴǎƛǳƴŀƴ ȅŀƴƎ ƳŜƳƛƭƛƪƛ YƻƳǇŜǘŜƴǎƛ Řƛ .ƛŘŀƴƎ tŜƳōŀƴƎƪƛǘŀƴ ōƛǎŀ 
ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ŀƪǊŜŘƛǘŀǎƛ {ŜǊǘƛŦƛƪŀǘ YƻƳǇŜǘŜƴǎƛ ƳŜƭŀƭǳƛ t¢Φ {Yt Řŀƴ ƳŜƭŀƭǳƛ 
tŜǊǎŜǊƻŀƴ ǘŜǊǎŜōǳǘ ƧǳƎŀ ƳŜƴŜǊƛƳŀ ǘŜƴŀƎŀ !ŎŎŜǎǎƻǊΦ  

¢ǳƭƛǎŀƴ ƳŜƴŀǊƛƪ ōŜǊƛƪǳǘƴȅŀ ǘŜǊƪŀƛǘ ŘŜƴƎŀƴ ƪŜǎŜƘŀǘŀƴ ȅŀƛǘǳ έtŜƴȅŀƪƛǘ ȅŀƴƎ 
ōŀƴȅŀƪ ǘŜǊƧŀŘƛ Řƛ ƳǳǎƛƳ ǇŀƴŎŀǊƻōŀέ  ȅŀƴƎ ǇŜǊƭǳ ƪƛǘŀ ƪŜǘŀƘǳƛ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƧŀƎŀ 
ƪŜǎŜƘŀǘŀƴ ƪƛǘŀ Řŀƴ ƧǳƎŀ ǇŜƴƎŀƭŀƳŀƴ ƳŜƴŀǊƛƪ ȅŀƴƎ ŘƛŀƭŀƳƛ ǇŜƴǎƛǳƴŀƴ ƳŜƭŀǿŀƴ  
ǇŜƴȅŀƪƛǘ Řŀƴ ƪŜǇŀǎǊŀƘŀƴƴȅŀΣ ǎŀƳǇŀƛ ǎŜƪŀǊŀƴƎ ƳŀǎƛƘ ōŜǊǘŜƪŀŘ ǳƴǘǳƪ 
ƪŜǎŜƳōǳƘŀƴ ȅŀƴƎ ƳŜƳōŀǿŀ Ƙŀǎƛƭ ǇƻǎƛǘƛŦΦ     

{ŜƳƻƎŀ ŀǇŀ ȅŀƴƎ ƪŀƳƛ ǎŀƧƛƪŀƴ ŘŀƭŀƳ 9Řƛǎƛ ƛƴƛ ōƛǎŀ ƳŜƴŀƳōŀƘ ǿŀǿŀǎŀƴ Řŀƴ  
ƳŜƳǇŜǊƪŀȅŀ ǇŜƴƎŜǘŀƘǳŀƴ ǇŀǊŀ ǇŜƳōŀŎŀΦ 

¦ƴǘǳƪ ƪŜƳŀƧǳŀƴ Řŀƴ ǇŜǊōŀƛƪŀƴ {ŜƴƛƻǊΣ wŜŘŀƪǎƛ ƳŜƴŜǊƛƳŀ ƪǊƛǘƛƪ Řŀƴ ǎŀǊŀƴ 
ŘŀǊƛ ǇŜƳōŀŎŀ  

YŀƳƛ ǳŎŀǇƪŀƴ ǘŜǊƛƳŀ ƪŀǎƛƘ ŀǘŀǎ ǇŜǊƘŀǘƛŀƴƴȅŀ ǎŜƭŀƳŀ ƛƴƛΦ 

{ŜƭŀƳŀǘ aŜƳōŀŎŀ ΗΗ 

Yƛǘŀ ƧǳƳǇŀ ƭŀƎƛ ŘŀƭŀƳ 9Řƛǎƛ ȅŀƴƎ ƪŜ тфΣ Ƴǳƭŀƛ 
ǇŜƴŜǊōƛǘŀƴ ƛƴƛ ƪŀƳƛ ǘŀƳǇƛƭ ŘŜƴƎŀƴ ǿŀƧŀƘ ōŀǊǳ Řŀƴ 
ŀƎŀƪ ǎŜŘƛƪƛǘ ǘŜōŀƭ ŀƎŀǊ ŘŀǇŀǘ ƭŜōƛƘ ōŀƴȅŀƪ 
ƳŜƴȅŀƧƛƪŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ ȅŀƴƎ ǇŜǊƭǳ ŘƛƪŜǘŀƘǳƛ ǇŜƳōŀŎŀ 
ȅŀƴƎ ōǳŘƛƳŀƴΦ  

 

о {ŜƴƛƻǊ-9Řƛǎƛ тф 



.ŜǊƛǘŀ ¦ǘŀƳŀ 

aŜǘŀƳƻǊǇƘƻǎƛǎ LYt[b  

hƭŜƘ Υ IŀǊƛȅŀƴǝ {ǳǊƻǎƻ 

aŜƴƎŀƳŀǝ ǇŜǊƪŜƳōŀƴƎŀƴ ǇŜƳπ
ōŀƴƎǳƴŀƴ ǎŜƪǘƻǊ ƪŜǘŜƴŀƎŀƭƛǎǘǊƛƪŀƴΣ Ƴŀǳ  
ǝŘŀƪ Ƴŀǳ ƪŜōǳǘǳƘŀƴ ŀƪŀƴ ǘŜƴŀƎŀ            
ƪƻƳǇŜǘŜƴ ŘƛōƛŘŀƴƎ ƪŜǘŜƴŀƎŀƭƛǎǘǊƛƪŀƴ 
ƳŜƴƛƴƎƪŀǘΦ YŜōǳǘǳƘŀƴ ǘŜƴŀƎŀ ǎƛŀǇ Ǉŀƪŀƛ 
ǇŀŘŀ ǎŜƪǘƻǊ ƪŜǘŜƴŀƎŀƭƛǎǘǊƛƪŀƴ ǘŜǊǳǎ     
ōŜǊƪŜƳōŀƴƎΦ 
wŜŀƭƛǘŀ ȅŀƴƎ ŀŘŀ ōŀƘǿŀ {ǳƳōŜǊ 5ŀȅŀ   

aŀƴǳǎƛŀ ό{5aύ ȅŀƴƎ ŘƛƳƛƭƛƪƛ ƻƭŜƘ                 
t¢ t[b όtŜǊǎŜǊƻύ ǎŜƳŜƴƧŀƪ LƴŘƻƴŜǎƛŀ 
ƳŜǊŘŜƪŀΣ ƳŜƴŀƴƎŀƴƛ Řŀƴ ƳŜƴƎŜƭƻƭŀ 
ƪŜǘŜƴŀƎŀƭƛǎǘǊƛƪŀƴ Řƛ LƴŘƻƴŜǎƛŀΣ ōŀƴȅŀƪ   
ƳŜƳƛƭƛƪƛ ƪŜŀƘƭƛŀƴΣ ƪŜǇŀƪŀǊŀƴ Řŀƴ              
ǇŜƴƎŀƭŀƳŀƴ ŘƛōƛŘŀƴƎƴȅŀΦ   
{5a ȅŀƴƎ ƪƻƳǇŜǘŜƴΣ ōŜǊǇŜƴƎŀƭŀƳŀƴ 

Řŀƴ ǘŜƭŀƘ ƳŜƳŀǎǳƪƛ ǳǎƛŀ ǇǳǊƴŀ ƪŀǊȅŀ 
ōŜǊƘƛƳǇǳƴ ŘŀƭŀƳ Lƪŀǘŀƴ YŜƭǳŀǊƎŀ tŜƴǎƛǳƴŀƴ 
[ƛǎǘǊƛƪ bŜƎŀǊŀ ȅŀƴƎ ŘƛǎŜōǳǘ LYt[bΦ      
¢ŜƴŀƎŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴΣ ǎƛŀǇ  Ǉŀƪŀƛ Řŀƴ ōŜǊπ

ǇŜƴƎŀƭŀƳŀƴ ŘŀƭŀƳ ƴŀǳƴƎŀƴ LYt[b   ǘŜƭŀƘ 
ōŀƴȅŀƪ ŘƛƳƛƴŀǝ Řŀƴ ŘƛƳŀƴŦŀŀǘƪŀƴ 
ǇŜƴƎƎǳƴŀ Ƨŀǎŀ ƛƴǘŜǊƴŀƭ t[b ƳŀǳǇǳƴ         

ŜƪǎǘŜǊƴŀƭ t[bΦ    
LYt[b ǇŀŘŀ ŀǿŀƭƴȅŀ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ƛƴǎǝǘǳǎƛ 

ǎƻǎƛŀƭ ōǳƪŀƴ ǎŜōŀƎŀƛ ōŀŘŀƴ ƘǳƪǳƳΣ ǎŜƘƛƴƎƎŀ 
Ǉƻǎƛǎƛƴȅŀ ǎŀƴƎŀǘ ǘŜǊōŀǘŀǎ ŘŀƭŀƳ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ 
ƪŜǊƧŀǎŀƳŀ ŘŜƴƎŀƴ ǇŀǊŀ ǇƛƘŀƪ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƛƴƎπ
ƪŀǘƪŀƴ ƪŜǎŜƧŀƘǘŜǊŀŀƴ ŀƴƎƎƻǘŀƴȅŀΦ  
hƭŜƘ ƪŀǊŜƴŀ ƛǘǳ ƳŜƭŀƭǳƛ ōŜǊōŀƎŀƛ ǇŜǊǝƳπ

ōŀƴƎŀƴ Řŀƴ ƪŀƧƛŀƴ ǎŜǊǘŀ ǇŜǊǎŜǘǳƧǳŀƴ ŘŀǊƛ 
5ƛǊŜƪǘǳǊ ¦ǘŀƳŀ t¢ t[b όtŜǊǎŜǊƻύ ǎŜƭŀƪǳ 
tŜƳōƛƴŀ ¦ǘŀƳŀ LYt[bΣ  LYt[b ƳŜƴƧŀŘƛ ǎǳŀǘǳ 
hǊƎŀƴƛǎŀǎƛ ȅŀƴƎ     ōŜǊōŀŘŀƴ ƘǳƪǳƳ ŘŜƴƎŀƴ 
ōŜƴǘǳƪ tŜǊƪǳƳǇǳƭŀƴ. 

aŀƴŦŀŀǘ  LYt[b ƳŜƴƧŀŘƛ .ŀŘŀƴ IǳƪǳƳ    

мΦ YŜǇŀǎǝŀƴ ǎǘŀǘǳǎ ƘǳƪǳƳ LYt[bΤ 
нΦ tŜǊƭƛƴŘǳƴƎŀƴ LYt[b ŘŀǊƛ ǇƛƘŀƪ ȅŀƴƎ ǝŘŀƪ 
ōŜǊǘŀƴƎƎǳƴƎ Ƨŀǿŀō ƳŜƳŀƪŀƛ ƴŀƳŀ 
LYt[bΤ 

оΦ tŜǊƭƛƴŘǳƴƎŀƴ ǘŜǊƘŀŘŀǇ !ƴƎƎƻǘŀ LYt[b 
ȅŀƴƎ ōŜƪŜǊƧŀ ŘŜƴƎŀƴ tƛƘŀƪ   YŜǝƎŀΤ 

пΦ aŜƳǳƴƎƪƛƴƪŀƴ LYt[b ƳŜƴƎŜƳōŀƴƎƪŀƴ 
ǳǎŀƘŀ ōŜǊōŀǎƛǎ {5a ȅŀƴƎ ƳŜƳƛƭƛƪƛ    
YƻƳǇŜǘŜƴǎƛΦ 

aŜƴƎŀǇŀ .ŜǊǳōŀƘΚ 

п {ŜƴƛƻǊ-9Řƛǎƛ тф 



5ŀƭŀƳ ǇǊƻǎŜǎ ǇŜǊǳōŀƘŀƴ ƳŜƴƧŀŘƛ .ŀŘŀƴ 
IǳƪǳƳ LYt[b  ƳŜƴƎƎǳƴŀƪŀƴ Ƨŀǎŀ bƻǘŀǊƛǎ 
aŜǊǊȅŀƴŀ {ǳǊȅŀƴŀΣ {I ȅŀƴƎ ŘƛǘǳƴƧǳƪ ǳƴǘǳƪ 
ƳŜƴƎǳǊǳǎ ǇŜǊǳōŀƘŀƴ ǎǘŀǘǳǎ ƘǳƪǳƳ LYt[b 
ǎŜƘƛƴƎƎŀ ǇŜǊƭǳ Řƛōǳŀǘ  !ƪǘŀ ŘŜƴƎŀƴ bƻƳƻǊ 
пн ¢ŀƘǳƴ нлмт ǘŀƴƎƎŀƭ му 5ŜǎŜƳōŜǊ нлмтΦ  

tŜƴƎŜǎŀƘŀƴ aŜƴǘŜǊƛ IǳƪǳƳ Řŀƴ I!a 
ŘƛǇŜǊƻƭŜƘ ŘŜƴƎŀƴ ƴŀƳŀ ǊŜǎƳƛ ǎŜǎǳŀƛ     
YŜǇǳǘǳǎŀƴ aŜƴǘŜǊƛ IǳƪǳƳ Řŀƴ I!a         
bƻƳƻǊ !I¦-ллмунффΦ!IΦлмΦлт ¢ŀƘǳƴ  нлмт  
ǘŀƴƎƎŀƭ нн 5ŜǎŜƳōŜǊ нлмт  ȅŀƛǘǳ  Υ  
άt9wY¦at¦[!b Y9[¦!wD! t9b{L¦b!b 
[L{¢wLYb9D!w!έ ŘƛǎŜōǳǘ άLYt[b 

LΦ {ƻǎƛŀƭƛǎŀǎƛ ǘŜǊōƛǘƴȅŀ YŜǇǳǘǳǎŀƴ            
aŜƴYǳƳIŀƳ ȅŀƴƎ ƳŜƴȅŀǘŀƪŀƴ LYt[b   
ƳŜƴƧŀŘƛ tŜǊƪǳƳǇǳƭŀƴ .ŜǊōŀŘŀƴ IǳƪǳƳΣ 
ƪŜǇŀŘŀ ǎŜƭǳǊǳƘ  tŜƴƎǳǊǳǎ LYt[b 5ŀŜǊŀƘ 
ŘŀƭŀƳ wŀǇŀǘ YŜǊƧŀ bŀǎƛƻƴŀƭ όw!Y9wb!{ύ 
ǇŀŘŀ мо Řŀƴ мп CŜōǊǳŀǊƛ нлмуΦ 

w!Y9wb!{ ƳŜƴƎƘŀǎƛƭƪŀƴ Υ 

мΦ tŜƴȅǳǎǳƴŀƴ tŜŘƻƳŀƴ Řŀƴ tŜǘǳƴƧǳƪ 
¢ŀǘŀ YŜƭƻƭŀ hǊƎŀƴƛǎŀǎƛ ǎŜǎǳŀƛ           
!ƴƎƎŀǊŀƴ wǳƳŀƘ ¢ŀƴƎƎŀ LYt[b ȅŀƴƎ  
ŘƛǎŜƳǇǳǊƴŀƪŀƴ Řŀƴ ŘƛǘŜǘŀǇƪŀƴ ƻƭŜƘ 
tŜƴƎǳǊǳǎ LYt[b tǳǎŀǘΤ 

нΦ Iŀǎƛƭ ōŀƘŀǎŀƴ tŜƴȅŜƳǇǳǊƴŀŀƴ tǊƻπ
ƎǊŀƳ YŜǊƧŀ LYt[b нлму-нлнм ǇŜǊƭǳ 
ŘƛƧŀōŀǊƪŀƴ ƻƭŜƘ ƳŀǎƛƴƎ-ƳŀǎƛƴƎ       
5ŀŜǊŀƘ Řŀƴ ŎŀōŀƴƎΤ 

оΦ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǎƛ ¢ŀǘŀ YŜƭƻƭŀ hǊƎŀƴƛǎŀǎƛ 
LYt[b .ŜǊōŀŘŀƴ ƘǳƪǳƳ ŀƪŀƴ ŜŦŜƪǝŦ 
ōŜǊƭŀƪǳ ǇŀƭƛƴƎ ƭŀƳōŀǘ ōǳƭŀƴ Wǳƭƛ нлмуΣ 
ŘƛǘŜǘŀǇƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ YŜǇǳǘǳǎŀƴ         
tŜƴƎǳǊǳǎ LYt[b tǳǎŀǘΦ 

LLΦ 5ƛōŜƴǘǳƪ ¢ƛƳ YƘǳǎǳǎ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǎƛ LYt[b 
.ŜǊōŀŘŀƴ IǳƪǳƳ ȅŀƴƎ ōŜǊǘǳƎŀǎ           
ƳŜƴȅǳǎǳƴ tŜŘƻƳŀƴ ¢ŀǘŀ YŜƭƻƭŀ           
hǊƎŀƴƛǎŀǎƛ LYt[b .ŜǊōŀŘŀƴ IǳƪǳƳΣ ȅŀƴƎ 
ƳŜƴŎŀƪǳǇΥ 

мΦ {ƛǎǘŜƳ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǎƛΣ tŜƴƎ-
ƻǊƎŀƴƛǎŀǎƛŀƴ ϧ tŜƭŀǇƻǊŀƴΤ 

нΦ {ƛǎǘŜƳ YŜǳŀƴƎŀƴΣ tŜǊǇŀƧŀƪŀƴ ϧ 
tŜƭŀǇƻǊŀƴΦ 

!Ŏǳŀƴ ȅŀƴƎ ƳŜƴƧŀŘƛ ǇŜǊƘŀǝŀƴ ¢ƛƳ ŀŘŀπ
ƭŀƘΥ 

мΦ {ǳŀǎŀƴŀ ƪŜƪŜƭǳŀǊƎŀŀƴ tŀƎǳȅǳōŀƴ 
ǇŜǊƭǳ ŘƛǇŜǊǘŀƘŀƴƪŀƴΤ  Iŀƭ ǳǘŀƳŀ ȅŀƴƎ 
ǇŜǊƭǳ ŘƛǳōŀƘ ŀŘŀƭŀƘ ǇǊƻǎŜǎ ƪŜǊƧŀ ȅŀƴƎ 
ǇŜǊƭǳ ƳŜƴƎƎǳƴŀƪŀƴ ǎȅǎǘŜƳ ǎŜƘƛƴƎƎŀ  
ǊŜƭŀǝǾŜ ǘŜǊōǳƪŀΣ ǘŜǊǎǘǊǳƪǘǳǊΣ ǘŜǊǳƪǳǊΣ 
ŘŜƴƎŀƴ ǘŜƴŀƎŀ ƪŜǊƧŀ ȅŀƴƎ  ƪƻƳǇŜǘŜƴ κ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ Řŀƴ Ƙŀǎƛƭƴȅŀ ŘŀǇŀǘ       
ŘƛǇŜǊǘŀƴƎƎǳƴƎƧŀǿŀōƪŀƴΤ 

¢!I!t!b t9w¦.!I!b  
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нΦ {Ŝǎǳŀƛ ŘŜƴƎŀƴ ƳŀƴŘŀǘ  w!Y9wb!{ 
нлмуΣ ōŀƘǿŀ tŜƴȅǳǎǳƴŀƴ tŜŘƻƳŀƴ 
¢ŀǘŀ YŜƭƻƭŀ hǊƎŀƴƛǎŀǎƛ ǘŜǘŀǇ 
ƳŜƴƎŀŎǳ ǇŀŘŀ !ƴƎƎŀǊŀƴ wǳƳŀƘ 
¢ŀƴƎƎŀ ȅŀƴƎ ǎǳŘŀƘ ŘƛǘŜǘŀǇƪŀƴ Řŀƴ 
ƳŜƴƧŀŘƛ ǇƻƴŘŀǎƛ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǎƛ 
ōŜǊƻǇŜǊŀǎƛƴȅŀ tŜǊƪǳƳǇǳƭŀƴ LYt[bΤ 

оΦ 5ŀƭŀƳ ǇŜƴȅǳǎǳƴŀƴ tŜŘƻƳŀƴ ¢ŀǘŀ 
YŜƭƻƭŀ hǊƎŀƴƛǎŀǎƛΣ ŘƛǘŜǘŀǇƪŀƴ ƪƻƳǇŜπ
ǘŜƴǎƛ ŀƴƎƎƻǘŀ LYt[b ƳŜƴƧŀŘƛ ōŀǎƛǎ 
ƪŜƪǳŀǘŀƴ LYt[bΣ ŘƛƭŀƴƧǳǘ ŘŜƴƎŀƴ 
ǇŜƳŜǘŀŀƴ ƪŜōǳǘǳƘŀƴ Řŀƴ ǇŜƳŜǘŀŀƴ 
ǇŀƴƎǎŀ ǇŀǎŀǊ ȅŀƴƎ ŀŘŀ Řƛ ƛƴǘŜǊƴŀƭ 
ƳŀǳǇǳƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ  t[b ƎǊƻǳǇ Φ 

LYt[b tǳǎŀǘΣ LYt[b 5ŀŜǊŀƘ Řŀƴ LYt[b 
/ŀōŀƴƎ ŘŀǇŀǘ ƳŜƳōŜƴǘǳƪ ōŀŘŀƴ ǳǎŀƘŀ 
ōŀǊǳ ƳŀǳǇǳƴ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ǇŜƴȅŜǊǘŀŀƴ 
ǎŀƘŀƳ ƪŜ .ŀŘŀƴ ¦ǎŀƘŀ ȅŀƴƎ ǎǳŘŀƘ ŀŘŀ 
ŀǘŀǳ ōŜƪŜǊƧŀǎŀƳŀ ŘŜƴƎŀƴ ǇƛƘŀƪ ƭŀƛƴ 
ǎŜǎǳŀƛ ƪŜƳŀƳǇǳŀƴ Řŀƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ 

ȅŀƴƎ ŘƛƳƛƭƛƪƛ ƻƭŜƘ ƳŀǎƛƴƎ-ƳŀǎƛƴƎ LYt[bΦ 

tŜƳōŜƴǘǳƪŀƴ ǳǎŀƘŀ ōŀǊǳ ŘƛƳǳƴƎƪƛƴƪŀƴ 
Řŀƴ ŘŀǇŀǘ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƴƛƳōŀƴƎ 
ŀǎǇŜƪ ǳǘŀƳŀ ŘŀƭŀƳ ōŜǊōƛǎƴƛǎΣ ȅŀƛǘǳΥ 

ŀΦ !ǎǇŜƪ ƭŜƎŀƭ   
ōΦ !ǎǇŜƪ YƻƳŜǊǎƛŀƭ 
ŎΦ !ǎǇŜƪ .ƛǎƴƛǎ aƻŘŜƭ 
ŘΦ !ǎǇŜƪ DƻƻŘ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ 
όD/Dύ 

9ƳǇŀǘ ŀǎǇŜƪ Řƛ ŀǘŀǎ ŘƛǊŀƳǳ ŘŀƭŀƳ      
tŜŘƻƳŀƴ ¢ŀǘŀ YŜƭƻƭŀ hǊƎŀƴƛǎŀǎƛ Řŀƴ 
ƳŜƴƎƘŀǎƛƭƪŀƴ п tƻƭŀ .ƛǎƴƛǎ LYt[bΦ 

LLLΦ aŜƴƎŀǿŀƭƛ ǇŜƴƎŜƴŀƭŀƴ YƻƴǎŜǇ           
tŜŘƻƳŀƴ ¢ŀǘŀ YŜƭƻƭŀ hǊƎŀƴƛǎŀǎƛ ŘŜƴƎŀƴ 
ƳŜƳǇŜǊǝƳōŀƴƎƪŀƴ ƪŜǳŀƴƎŀƴ ƻǊ-
Ǝŀƴƛǎŀǎƛ ŘƛŀŘŀƪŀƴ CƻǊǳƳ DǊƻǳǇ           
5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ όCD5ύ ȅŀƴƎ ƳŜƴƎƘŀŘƛǊƪŀƴ 
tŜƴƎǳǊǳǎ LYt[b 5ŀŜǊŀƘ ǎŜWŀǿŀ .ŀƭƛ Řŀƴ 
ǇŜƴȅŜƳǇǳǊƴŀŀƴ Ƙŀǎƛƭƴȅŀ ƻƭŜƘ ¢ƛƳ    
YƘǳǎǳǎ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǎƛ LYt[b .ŜǊōŀŘŀƴ 
IǳƪǳƳΦ 

tŜƴƎŜǊǝŀƴ .ŀŘŀƴ IǳƪǳƳ tŜǊƪǳƳǇǳƭŀƴ 
ŀŘŀƭŀƘ .ŀŘŀƴ IǳƪǳƳ ȅŀƴƎ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ    
ƪǳƳǇǳƭŀƴ ƻǊŀƴƎΣ ŘƛŘƛǊƛƪŀƴ ǳƴǘǳƪ 
ƳŜǿǳƧǳŘƪŀƴ ƪŜǎŀƳŀŀƴ ƳŀƪǎǳŘ Řŀƴ ǘǳƧǳŀƴ 
ǘŜǊǘŜƴǘǳ ŘƛōƛŘŀƴƎ ǳǎŀƘŀΣ ǎƻǎƛŀƭΣ ƪŜŀƎŀƳŀŀƴ 
Řŀƴ ƪŜƳŀƴǳǎƛŀŀƴ Řŀƴ ǝŘŀƪ ƳŜƳōŀƎƛƪŀƴ 
ƪŜǳƴǘǳƴƎŀƴ Ŭƴŀƴǎƛŀƭ ƪŜǇŀŘŀ ŀƴƎƎƻǘŀƴȅŀΦ  

мΦ .!5!b I¦Y¦a t9wY¦at¦[!b 

.ŀŘŀƴ IǳƪǳƳ LYt[b ŀŘŀƭŀƘ tŜǊƪǳƳπ
Ǉǳƭŀƴ Lƪŀǘŀƴ YŜƭǳŀǊƎŀ tŜƴǎƛǳƴŀƴ 
[ƛǎǘǊƛƪƴŜƎŀǊŀ ŘƛǎŜōǳǘ LYt[bΦ 

ŀΦ {ǘǊǳƪǘǳǊ hǊƎŀƴƛǎŀǎƛ Υ  

LYt[b tǳǎŀǘΣ LYt[b  5ŀŜǊŀƘ Řŀƴ 
LYt[b /ŀōŀƴƎΦ 

ōΦ [ƻƎƻ LYt[b ǘŜǘŀǇ ǎŜǇŜǊǝ ǎŜƳǳƭŀΣ    
ǎŜōŀƎŀƛƳŀƴŀ ŘƛƳŀƪǎǳŘ ŘŀƭŀƳ       
tŀǎŀƭ м !ƴƎƎŀǊŀƴ wǳƳŀƘ ¢ŀƴƎƎŀ  
LYt[b ¢ŀƘǳƴ нлмуΦ    

 
 
 

 
ŎΦ {ŀǊŀƴŀΥ 
мύ tŜƴŘǳƪǳƴƎ YŀƴǘƻǊ Řŀƴ {5a ȅŀƴƎ 
ƳŜƳŀŘŀƛ ƪŀǊŜƴŀ ǘŜǊƪŀƛǘ YŜǊƧŀǎŀƳŀ 
ŘŜƴƎŀƴ ǇƛƘŀƪ ƭŀƛƴΣ [ŀǇƻǊŀƴ        
YŜǳŀƴƎŀƴ Řŀƴ tŜǊǇŀƧŀƪŀƴΤ 

нύ {ǳƳōŜǊ ǇŜƴŘŀƴŀŀƴΥ 
мύ 5ŀǊƛ Yŀǎ LYt[b ŀǘŀǳ 
нύ 5ŀǊƛ ǎǳƳōŜǊ Řŀƴŀ ƭŀƛƴ 
όŘƻƴŀǘǳǊύ ȅŀƴƎ ǎƛŦŀǘƴȅŀ   ǝŘŀƪ 
ƳŜƴƎƛƪŀǘ 

оύ tŜƴŜǊƛƳŀŀƴ Řŀƴ ǇŜƴƎŜƭǳŀǊŀƴ 
Řŀƴŀ ŘŀǊƛ Řŀƴ ƪŜ LYt[b ƘŀǊǳǎ 
ŘƛŎŀǘŀǘ Řƛ ōǳƪǳ Yŀǎκ.ŀƴƪ Řŀƴ 
ǇŜǊƭǳ Řƛƴȅŀǘŀƪŀƴ ōŀƘǿŀ      
ǇŜƴŜǊƛƳŀŀƴ Řŀƴ ǇŜƴƎŜƭǳŀǊŀƴ 

t95ha!b ¢!¢! Y9[h[! I!{L[ CD5  {9/!w! D!wL{ .9{!w {9.!D!L .9wLY¦¢Υ 

!Φ ¢ÁġÁ YÙûĈûÁ IĥùĥāκYÙĔÁġĥéÁĂ .ÁÕÁĂ Iĥùĥā Ϩ .ÁÕÁĂ ¦ěÁéÁ 
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ǇŜƴŜǊƛƳŀŀƴ Řŀƴ ǇŜƴƎŜƭǳŀǊŀƴ 
Řŀƴŀ ǘŜǊǎŜōǳǘ ǘŜǊƪŀƛǘ ŘŜƴƎŀƴ 
Ƨŀǎŀ  ŀǘŀǳ ƪŜƎƛŀǘŀƴ LYt[bΦ 

нΦ .!5!b ¦{!I! 

ŀΦ .ŀŘŀƴ ¦ǎŀƘŀ Řƛ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ LYt[b 
Ƙŀƴȅŀ ōƛǎŀ ŘƛōŜƴǘǳƪ ƻƭŜƘ LYt[b 
tǳǎŀǘΤ 

ōΦ 5ŀƭŀƳ Ƙŀƭ ŀƪŀƴ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ            
ǇŜǊōǳŀǘŀƴ ƘǳƪǳƳ όǎŜǇŜǊǝ ǇŜƳōŜƴπ
ǘǳƪŀƴ ōŀŘŀƴ ǳǎŀƘŀ ōŜǊōŀŘŀƴ 
ƘǳƪǳƳΣ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ǇŜǊƧŀƴƧƛŀƴ 
ŘŜƴƎŀƴ ǇƛƘŀƪ ƭŀƛƴΣ ōŜǊǝƴŘŀƪ Řƛ     
ǇŜƴƎŀŘƛƭŀƴ Řŀƴ ƭŀƛƴ ǎŜōŀƎŀƛƴȅŀύ 
LYt[b Řƛǿŀƪƛƭƛ ƻƭŜƘ YŜǘǳŀ ¦ƳǳƳ 
Řŀƴ {ŜƪǊŜǘŀǊƛǎ ¦ƳǳƳΤ 

ŎΦ tŜƳōŜƴǘǳƪŀƴ ōŀŘŀƴ ǳǎŀƘŀ ƻƭŜƘ 
LYt[b 5ŀŜǊŀƘκ/ŀōŀƴƎΣ ƘŀǊǳǎ 
ƳŜƴŘŀǇŀǘ  {ǳǊŀǘ Yǳŀǎŀ ŘŀǊƛ LYt[b 
tǳǎŀǘ ōǳƪŀƴ ǎŜƪŜŘŀǊ  ǎǳǊŀǘ ƛƧƛƴΤ 

ŘΦ tŜƳƛƭƛƪ ǎŀƘŀƳ ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴ ȅŀƴƎ 
ŘƛōŜƴǘǳƪ Řŀƴ ŀǘŀǳ ƳŜƴƧŀŘƛ ǎŀƭŀƘ 
ǎŀǘǳ ǇƛƘŀƪ ŘŀƭŀƳ ǇŜǊƧŀƴƧƛŀƴ 
όƪŜǊƧŀǎŀƳŀΣ ƪƻƴǘǊŀƪΣ ah¦ Řŀƴ ƭŀƛƴ 
ǎŜōŀƎŀƛƴȅŀύ ŀŘŀƭŀƘ LYt[b ǎŜōŀƎŀƛ 
ōŀŘŀƴ ƘǳƪǳƳΣ ōǳƪŀƴ ǇŜǊƻǊŀƴƎŀƴΣ 
ƻƭŜƘ ƪŀǊŜƴŀƴȅŀ ƘŀǊǳǎ Řƛǿŀƪƛƭƛ       
YŜǘǳŀ ¦ƳǳƳ Řŀƴ {ŜƪǊŜǘŀǊƛǎ ¦ƳǳƳ 
ŀǘŀǳ ȅŀƴƎ ŘƛōŜǊƛ ƪǳŀǎŀ ƻƭŜƘ    
ƪŜŘǳŀƴȅŀΤ 

ŜΦ YŜǇŜƳƛƭƛƪŀƴ ǎŀƘŀƳ ŘŀƭŀƳ             
ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴ ȅŀƴƎ ŘƛōŜƴǘǳƪ ŀǘŀǳ 
ǇŜƴȅŜǊǘŀŀƴ ǎŀƘŀƳ ŘŀƭŀƳ               
ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎŜōŀƛƪƴȅŀ 
ƳŀȅƻǊƛǘŀǎΣ ƪŜŎǳŀƭƛ ŀŘŀ                     
ǇŜǊǝƳōŀƴƎŀƴ ƭŀƛƴΦ tŜǊƭǳ ŘƛōŀƘŀǎ 
ŘŀƭŀƳ ǊŀǇŀǘ ǇŜƴƎǳǊǳǎ LYt[b 
ǎŜƪŀƭƛƎǳǎ ƳŜƴŜǘŀǇƪŀƴ ǎƛŀǇŀ ȅŀƴƎ 
ŀƪŀƴ ƳŜƴƧŀŘƛ ǇŜƴƎǳǊǳǎ ǇŜǊǎŜǊƻŀƴ 
ƳŜǿŀƪƛƭƛ LYt[bΤ 

ŦΦ {ŀƭŀƘ ǎŀǘǳ ǇŜƳŜƎŀƴƎ ǎŀƘŀƳ ōŀŘŀƴ 
ǳǎŀƘŀ ȅŀƴƎ ōŀǊǳ ŘƛōŜƴǘǳƪ ŀŘŀƭŀƘ 
LYt[b tǳǎŀǘ ǎŜōŀƎŀƛ tŜǊƪǳƳǇǳƭŀƴ 
.ŜǊōŀŘŀƴ IǳƪǳƳ Řŀƴ ōǳƪŀƴ ƴŀƳŀ 
ƻǊŀƴƎΤ 

ƎΦ {ǳǊŀǘ Yǳŀǎŀ ŀŘŀƭŀƘ ǎǳǊŀǘ ƪǳŀǎŀ ŘŀǊƛ 
LYt[b tǳǎŀǘ ŘƛǘŀƴŘŀǘŀƴƎŀƴƛ ƻƭŜƘ 
YŜǘǳƳ Řŀƴ {Ŝƪ¦ƳΣ ȅŀƴƎ ŘƛōŜǊƛƪŀƴ 
ƪŜǇŀŘŀ LƴŘƛǾƛŘǳ Řƛ LYt[b 5ŀŜǊŀƘ κ
/ŀōŀƴƎ ǎŜƭŀƪǳ ǇŜƴŜǊƛƳŀ ƪǳŀǎŀ 
LYt[b ǳƴǘǳƪ ōŜǊǝƴŘŀƪ ŀǘŀǎ ƴŀƳŀ 
LYt[b ȅŀƴƎ ǇŜǊƭǳ ŘƛǎŜōǳǘƪŀƴ ǎǇŜǎƛŬƪ 
ƪŜƎƛŀǘŀƴƴȅŀ ŘŜƴƎŀƴ ƧŀƴƎƪŀ ǿŀƪǘǳ 
ǘŜǊǘŜƴǘǳΦ  

tŜƳōŜǊƛŀƴ ƪǳŀǎŀ ǎŜōŀƎŀƛƳŀƴŀ    
ŘƛƳŀƪǎǳŘ YŜǘǳŀ ¦ƳǳƳ Řŀƴ   
{ŜƪǊŜǘŀǊƛǎ ¦ƳǳƳ ŀƪŀƴ ƪƻƴǎǳƭǘŀǎƛ κ 
ǊŀǇŀǘ ŘŜƴƎŀƴ tŜƴƎǳǊǳǎ LYt[bΦ 

.Φ ¢ÁġÁ YÙûĈûÁ !ÕāìĂìěġėÁěìΣ tÙĂäĈėäÁĂìěÁěìÁĂ Ϩ tÙûÁĔĈėÁĂ Υ 

мΦ LYt[b tǳǎŀǘ ŀƪŀƴ ƳŜƴŜǊōƛǘƪŀƴ 
YŜǇǳǘǳǎŀƴ ƳŜƴƎŜƴŀƛ ¢ŀǘŀ [ŀƪǎŀƴŀ 
tŜǊǎǳǊŀǘŀƴ Řŀƴ tŜƴƎŀǊǎƛǇŀƴ ό¢[ttύ 
ƭŜƴƎƪŀǇ ŘŜƴƎŀƴ ǇŜǘǳƴƧǳƪ ǇŜƭŀƪ-

ǎŀƴŀŀƴƴȅŀ ǳƴǘǳƪ ƪŜǘŜǊǝōŀƴΣ ƪŜ-
ǎŜǊŀƎŀƳŀƴ Řŀƴ ƪŜƳǳŘŀƘŀƴ ŘŀƭŀƳ 
ǎǳǊŀǘ ƳŜƴȅǳǊŀǘ Řŀƴ tŜƴƎŀǊǎƛǇŀƴ Řƛ 
ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ LYt[bΦ 

нΦ YƻǇ {ǳǊŀǘ ǎŜǎǳŀƛ ŎƻƴǘƻƘΥ  t9wY¦at¦[!b Y9[¦!wD! t9b{L¦b!b  

t9wY¦at¦[!b Y9[¦!wD! t9b{L¦b!b [L{¢wLYb9D!w! 
5!9w!I ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ 

{9Yw9¢!wL!¢ 

¢9[9thb κ C!· 

9 a!L[ 

.!bY 

Υ 

Υ 

Υ 

Υ 

Řƛǘǳƭƛǎ ŀƭŀƳŀǘ ƪŀƴǘƻǊ LYt[b 

Řƛǘǳƭƛǎ ƴƻƳƻǊ ǘŜƭǇ κ ŦŀȄ 

Řƛǘǳƭƛǎ ŀƭŀƳŀǘ Ŝ Ƴŀƛƭ 

Řƛǘǳƭƛǎ ƴŀƳŀ .ŀƴƪ        bƻΦ wŜƪŜƴƛƴƎΥΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ 

 

¸ŀƴƎ ōŜǊǿŜƴŀƴƎ ƳŜƴŀƴŘŀ ǘŀƴƎŀƴƛ ǎǳǊŀǘ н ƻǊŀƴƎ Υ YŜǘǳŀ Řŀƴ {ŜƪǊŜǘŀǊƛǎΦ 

т {ŜƴƛƻǊ-9Řƛǎƛ тф 



оΦ hǊƎŀƴƛǎŀǎƛ 5ŀŜǊŀƘ Řŀƴ /ŀōŀƴƎ 
ȅŀƴƎ tŜƴƎǳǊǳǎƴȅŀ ŘŀƭŀƳ !ƴƎƎŀǊŀƴ 
5ŀǎŀǊ Řŀƴ !ƴƎƎŀǊŀƴ wǳƳŀƘ ¢ŀƴƎƎŀ 
ŘƛǘŜƴǘǳƪŀƴ ƧǳƳƭŀƘƴȅŀΣ ǳǊŀƛŀƴ     

Ƨŀōŀǘŀƴƴȅŀ ǇŜǊƭǳ ƳŜƴȅŜǎǳŀƛƪŀƴ 
ŘŜƴƎŀƴ ǳǊŀƛŀƴ Ƨŀōŀǘŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǎƛ 
LYt[b tǳǎŀǘ ȅŀƴƎ ǘŜǊŎŀƴǘǳƳ ŘŀƭŀƳ 
tŜŘƻƳŀƴ ¢ŀǘŀ YŜƭƻƭŀΦ 

мΦ LYt[b ƘŀǊǳǎ ƳŜƳōǳŀǘ wŜƴŎŀƴŀ    
YŜǊƧŀ ϧ !ƴƎƎŀǊŀƴ tŜǊƪǳƳǇǳƭŀƴ 
όwY!tύ  ȅŀƴƎ ōŜǊƛǎƛ ǊŜƴŎŀƴŀ ƪŜǊƧŀ 
ǳƴǘǳƪ ǘŀƘǳƴ ōŜǊƛƪǳǘƴȅŀΦ 5ŀƭŀƳ 
wY!t ǘŜǊǎŜōǳǘ ŘƛƳǳŀǘ ƪŜƎƛŀǘŀƴ-
ƪŜƎƛŀǘŀƴ ȅŀƴƎ ŀƪŀƴ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ Řŀƴ 
ǊŜƴŎŀƴŀ ǇŜƳōƛŀȅŀŀƴƴȅŀΦ {ŜƭŀƴƧǳǘπ
ƴȅŀ ŘƛǊŀƴƎƪǳƳ ŘŀƭŀƳ ǊŜƴŎŀƴŀ     
ǇǊƻƎǊŀƳ ȅŀƴƎ ōŜǊƛǎƛ Υ ǊŜƴŎŀƴŀ      
!ƪǝǾƛǘŀǎΣ ǊŜƴŎŀƴŀ Ǉƻǎƛǎƛ ƪŜǳŀƴƎŀƴ 
Řŀƴ ǊŜƴŎŀƴŀ ŎŀǎƘ ƅƻǿΦ 

нΦ wY! ǘŜǊǎŜōǳǘ Řƛōǳŀǘ Ƴǳƭŀƛ ŘŀǊƛ 
LYt[b /ŀōŀƴƎΣ ŘƛƎŀōǳƴƎ ƻƭŜƘ LYt[b 
5ŀŜǊŀƘ Řŀƴ ŘƛƪƻƴǎƻƭƛŘŀǎƛƪŀƴ ƻƭŜƘ 
LYt[b tǳǎŀǘ ƳŜƴƧŀŘƛ wY!t LYt[bΦ  

оΦ wŜŀƭƛǎŀǎƛ wY! LYt[b 5ŀŜǊŀƘ Řŀƴ 
/ŀōŀƴƎ ŘƛƭŀǇƻǊƪŀƴ ŘŀƭŀƳ ōŜƴǘǳƪ 
[ŀǇƻǊŀƴ !ƪǝǾƛǘŀǎΣ [ŀǇƻǊŀƴ Ǉƻǎƛǎƛ 
ƪŜǳŀƴƎŀƴ Řŀƴ [ŀǇƻǊŀƴ ŎŀǎƘ ƅƻǿ 
ȅŀƴƎ ŘƛƪƻƴǎƻƭƛŘŀǎƛƪŀƴ LYt[b tǳǎŀǘ 
ƳŜƴƧŀŘƛ [ŀǇƻǊŀƴ ¢ŀƘǳƴŀƴ LYt[b Řŀƴ 
ŀƪŀƴ ŘƛŀǳŘƛǘ ƻƭŜƘ !ƪǳƴǘŀƴ tǳōƭƛƪΦ 

пΦ tŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ ǇŜƴȅǳǎǳƴŀƴ ƭŀǇƻǊŀƴ 
ǘŜǊǎŜōǳǘ Řƛ ŀǘŀǎ Řƛƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ 
ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƴƎƎǳƴŀƪŀƴ ŀǇƭƛƪŀǎƛ 
!ƪǳƴǘŀƴǎƛ Řŀƴ YŜǳŀƴƎŀƴ ȅŀƴƎ ǎǳŘŀƘ 
ŘƛǎƛŀǇƪŀƴΦ  

рΦ LYt[b ŘƛƛƧƛƴƪŀƴ ƳŜƳǇŜǊƻƭŜƘ ǇŜƴŘŀπ
Ǉŀǘŀƴ ŘŀǊƛ Υ 
ŀΦ YŜǊƧŀ ǎŀƳŀ ŘŜƴƎŀƴ ǇƛƘŀƪ ƭŀƛƴ 
ǘŀƴǇŀ ƳŜƳōŜƴǘǳƪ ōŀŘŀƴ ǳǎŀƘŀΦ 

ōΦ tŜƴȅŜǊǘŀŀƴ {ŀƘŀƳ ŘŀƭŀƳ ǎǳŀǘǳ 
ōŀŘŀƴ ǳǎŀƘŀΦ 

ŎΦ tŜƴƎƎǳƴŀŀƴ ƴŀƳŀ LYt[b ƻƭŜƘ 
ǇƛƘŀƪ ƭŀƛƴΦ 

ŘΦ {ǳƳōŀƴƎŀƴ ŘŀǊƛ ǇƛƘŀƪ ƭŀƛƴ ȅŀƴƎ 
ǝŘŀƪ ƳŜƴƎƛƪŀǘΦ 

сΦ LYt[b /ŀōŀƴƎκ5ŀŜǊŀƘ ƘŀǊǳǎ Ƙŀǝ-
Ƙŀǝ ƳŜƴȅƛƳǇŀƴ ōǳƪǝ ǎŜǘƻǊ ǇŀƧŀƪκ
ōǳƪǝ ǇƻǘƻƴƎ ǇŀƧŀƪκŦŀƪǘǳǊ ǇŀƧŀƪ    
ƪŀǊŜƴŀ ŘƻƪǳƳŜƴ ǘŜǊǎŜōǳǘ ŀƪŀƴ 
ƳŜƴƧŀŘƛ ōǳƪǝ ōŀƎƛ LYt[b tǳǎŀǘ     
ǎŜǝŀǇ ǘŀƘǳƴ ǳƴǘǳƪ ƭŀǇƻǊŀƴ ǇŀƧŀƪ 
ǘŜǊƘǳǘŀƴƎΦ 

/Φ ¢ÁġÁ YÙûĈûÁ YÙĥÁĂäÁĂΣ !ùĥĂġÁĂěìΣ tÙėĔÁ÷ÁùÁĂ  Ϩ tÙûÁĔĈėÁĂ 

9at!¢  όпύ th[! .L{bL{ LYt[b  ŘŜƴƎŀƴ ǇŜǊǎȅŀǊŀǘŀƴƴȅŀΥ 

th[! м Υ LYt[b t¦{!¢κ5!9w!Iκ/!.!bDΣ 
Y9wW! {!a! 59bD!b tLI!Y 
[!LbΥ 

мΦ LYt[b ŘŀǇŀǘ ōŜƪŜǊƧŀǎŀƳŀ ŘŜƴƎŀƴ .ŀŘŀƴ 
¦ǎŀƘŀ [ŀƛƴ ƘŀǊǳǎ ƳŜƳŜƴǳƘƛ ǇŜǊǎȅŀǊŀπ
ǘŀƴ ŘŀǊƛ ǇŜƳōŜǊƛ ƪŜǊƧŀΤ 

нΦ LYt[b 5ŀŜǊŀƘκ/ŀōŀƴƎ ƘŀǊǳǎ ƳŜƴŘŀǇŀǘπ
ƪŀƴ {ǳǊŀǘ Yǳŀǎŀ ŘŀǊƛ tŜƴƎǳǊǳǎ LYt[b 
tǳǎŀǘ ǳƴǘǳƪ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ƪŜƎƛŀǘŀƴ ōǳǝǊ м 
Řƛ ŀǘŀǎΤ 

оΦ 5ƛŀǿŀƭƛ {ǘǳŘƛ YŜƭŀȅŀƪŀƴ  όYYh ϧ  YYCύ 
ϧŀƴŀƭƛǎŀ {²h¢Τ 

пΦ LYt[b ǎŜōŀƎŀƛ tŜƭŀƪǎŀƴŀ όŘƻƪǳƳŜƴ 
ǇŜƴŀǿŀǊŀƴΣ ƪƻƴǘǊŀƪΣ .ŜǊƛǘŀ !ŎŀǊŀΣ       

LƴǾƻƛŎŜΣ ǇŜƳōŀȅŀǊŀƴύΤ 
рΦ aƻŘŀƭ ƪŜǊƧŀ Řŀƴ ǘŜƴŀƎŀ    ƻǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭΦ 

th[!н Υ LYt[b t¦{!¢ κ5!9w!I a9a-
.9b¢¦Y .!5!b ¦{!I! 

мΦ !Ǉŀōƛƭŀ LYt[b 5ŀŜǊŀƘκ/ŀōŀƴƎ ŀƪŀƴ ƳŜƳπ
ōŜƴǘǳƪ .ŀŘŀƴ ¦ǎŀƘŀΣ Ƴŀƪŀ LYt[b 5ŀŜπ
ǊŀƘκ/ŀōŀƴƎ ƘŀǊǳǎ ƳŜƴŘŀǇŀǘ {ǳǊŀǘ Yǳŀǎŀ 
ŘŀǊƛ tŜƴƎǳǊǳǎ LYt[b tǳǎŀǘΤ 

нΦ 5ƛŀǿŀƭƛ {ǘǳŘƛ YŜƭŀȅŀƪŀƴ  όYYh ϧ  YYCύ ϧ 
ŀƴŀƭƛǎŀ {²h¢Τ 

оΦ !ƪǘŜ bƻǘŀǊƛǎ Řŀƴ tŜƴƎŜǎŀƘŀƴ YŜƳŜƴπ
ƪǳƳƘŀƳΣ ƳŜƴƎŀŎǳ ƪŜǇŀŘŀ ¦ƴŘŀƴƎ ¦ƴπ
ŘŀƴƎ  tŜǊǎŜǊƻŀƴ ¢ŜǊōŀǘŀǎΤ  

у {ŜƴƛƻǊ-9Řƛǎƛ тф 



нΦ tŜƳŜƎŀƴƎ {ŀƘŀƳ ƳƛƴƛƳǳƳ н ƻǊŀƴƎκ
ōŀŘŀƴ ƘǳƪǳƳΣ ǎŀƭŀƘ ǎŀǘǳƴȅŀ LYt[b 
ǎŜƭŀƪǳ LƴǎǝǘǳǎƛΤ 

оΦ aƻŘŀƭ ŘŀǎŀǊ Řŀƴ ƳƻŘŀƭ ŘƛǎŜǘƻǊΤ  
пΦ bt²t tŜƴŘƛǊƛ Řŀƴ bt²t .ŀŘŀƴ ¦ǎŀƘŀΤ 
рΦ 5ƻƳƛǎƛƭƛ .ŀŘŀƴ ¦ǎŀƘŀ Řŀƴ LƧƛƴ ¦ǎŀƘŀΦ 

th[! о Υ LYt[b t¦{!¢ .9Y9wW!{!a! 
59bD!b LYt[b 5!9w!I a9aπ
.9b¢¦Y .!5!b ¦{!I! 

мΦ LYt[b tǳǎŀǘ Řŀƴ 5ŀŜǊŀƘ ƳŜƴƧŀŘƛ ǎŀǘǳ 
ǇƛƘŀƪΣ ǇƛƘŀƪ ƭŀƛƴ LƴŘƛǾƛŘǳκ.ŀŘŀƴ IǳƪǳƳ 
ƭŀƛƴΤ   

нΦ tŜƴƎǳǊǳǎ ό5ƛǊŜƪǎƛκYƻƳƛǎŀǊƛǎύ ŘŀǊƛ .ŀŘŀƴ 
¦ǎŀƘŀ ȅŀƴƎ ŘƛōŜƴǘǳƪ ōƛǎŀ ŘƛǘǳƴƧǳƪ     
ǇŜǊǎƻƴƛƭ ŘŀǊƛ LYt[b tǳǎŀǘκ5ŀŜǊŀƘκ
/ŀōŀƴƎϝύΤ  

оΦ 5ƛŀǿŀƭƛ {ǘǳŘƛ YŜƭŀȅŀƪŀƴ  όYYh ϧ  YYCύ ϧ 
ŀƴŀƭƛǎŀ {²h¢Τ 

пΦ !ƪǘŜ bƻǘŀǊƛǎ Řŀƴ tŜƴƎŜǎŀƘŀƴ YŜƳŜƴπ
ƪǳƳƘŀƳΣ ƳŜƴƎŀŎǳ ǇŀŘŀ ¦ƴŘŀƴƎ       
¦ƴŘŀƴƎ tŜǊŜǊƻŀƴ ¢ŜǊōŀǘŀǎΤ  

рΦ tŜƳŜƎŀƴƎ ǎŀƘŀƳ LYt[b Řŀƴ LƴŘƛǾƛŘǳκ
.ŀŘŀƴ IǳƪǳƳ ƭŀƛƴΤ 

сΦ aƻŘŀƭ ŘŀǎŀǊ Řŀƴ ƳƻŘŀƭ ŘƛǎŜǘƻǊΤ  
тΦ bt²t tŜƴŘƛǊƛ Řŀƴ bt²t .ŀŘŀƴ ¦ǎŀƘŀΤ 
уΦ 5ƻƳƛǎƛƭƛ .ŀŘŀƴ ¦ǎŀƘŀ Řŀƴ LƧƛƴ ¦ǎŀƘŀΦ 

ϝύ  ŀǇŀōƛƭŀ ǇŜǊǎƻƴƛƭ LYt[bΣ ǇŜǊƭǳ ŀŘŀ ŀƎǊŜŜπ
ƳŜƴǘ  ŘŀǊƛ ȅŀƴƎ ōŜǊǎŀƴƎƪǳǘŀƴ όƳƛǝƎŀǎƛ 
ŎƻƴƅƛŎǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘύ ȅŀƴƎ ŀƪŀƴ ƭŜōƛƘ ōŀƛƪ 
Řƛ ŀƪǘŀ ƪŀƴ Řƛ bƻǘŀǊƛǎΦ 

th[! п Υ .!5!b ¦{!I! 9·L{¢LbD 5L     
5!9w!I .9wD!.¦bD 59bD!b 
LYt[b 

мΦ {ǘǳŘƛ YŜƭŀȅŀƪŀƴ  όYYh ϧ  YYCύ ϧ ŀƴŀƭƛǎŀ 
{²h¢Τ 

нΦ {ǳǊŀǘ Yǳŀǎŀ ŘŀǊƛ tŜƴƎǳǊǳǎ LYt[b tǳǎŀǘ 
ǳƴǘǳƪ 5ŀŜǊŀƘκ/ŀōŀƴƎ ȅŀƴƎ ŀƪŀƴ 
ƳŜƴƎŀƪǳƛǎƛǎƛ .ŀŘŀƴ ¦ǎŀƘŀΤ 

оΦ !ƪǘŜ bƻǘŀǊƛǎ Řŀƴ tŜƴƎŜǎŀƘŀƴ            
aŜƴƪǳƳƘŀƳΤ  

пΦ LYt[b Ƴŀǎǳƪ ǎŜōŀƎŀƛ tŜƳŜƎŀƴƎ {ŀƘŀƳΤ  
рΦ aƻŘŀƭ 5ŀǎŀǊ Řŀƴ ƳƻŘŀƭ ŘƛǎŜǘƻǊ bt²t 
tŜƴŘƛǊƛ Řŀƴ bt²t .ŀŘŀƴ ¦ǎŀƘŀΦ 

L±Φ {ƻǎƛŀƭƛǎŀǎƛ tŜŘƻƳŀƴ ǘŀǘŀ ƪŜƭƻƭŀ LYt[b 
.ŜǊōŀŘŀƴ IǳƪǳƳ ƪŜǇŀŘŀ tŜƴƎǳǊǳǎ 
LYt[b 5ŀŜǊŀƘ Řƛ ƭǳŀǊ LYt[b 5ŀŜǊŀƘ    
ǎŜWŀǿŀ .ŀƭƛ ŀƪŀƴ Řƛƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ ǇŀŘŀ 
ŀǿŀƭ 5ŜǎŜƳōŜǊ нлму ȅŀƴƎ ǎŜƭŀƴƧǳǘƴȅŀ 
ŘƛǘŜǘŀǇƪŀƴ ƻƭŜƘ YŜǘǳŀ ¦ƳǳƳ LYt[b  
ǎŜōŀƎŀƛ ŀŎǳŀƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǎƛ        
tŜǊƪǳƳǇǳƭŀƴ ōŜǊōŀŘŀƴ ƘǳƪǳƳ όϝύΦ 

.Ŝƴǘǳƪ tŜƴƎŜǎŀƘŀƴ ŘŀǊƛ 
aŜƴǘŜǊƛ IǳƪǳƳ Řŀƴ I!a  
ǎŜǎǳŀƛ YŜǇǳǘǳǎŀƴ aŜƴǘŜǊƛ 
IǳƪǳƳ Řŀƴ I!a   bƻƳƻǊ 
!I¦-ллмунффΦ!IΦлмΦлт   
¢ŀƘǳƴ  нлмт  ǘŀƴƎƎŀƭ нн 
5ŜǎŜƳōŜǊ нлмт Φ  

ф {ŜƴƛƻǊ-9Řƛǎƛ тф 



¦b¢¦Y t9a9b¦I!b t9a.!¸!w!b a!bC!!¢ t9b{L¦b  
a9[![¦L !b!Y ¦{!I! 5!b! t9b{L¦b t¢ t[b όtŜǊǎŜǊƻύ 

hƭŜƘ Υ aƻŎƘΦ {ǳƭŀǎǘȅƻΣ  5t-t[b  

{ŜōŀƎŀƛƳŀƴŀ ŘƛƪŜǘŀƘǳƛ ōŀƘǿŀ 5ŀƴŀ 
tŜƴǎƛǳƴ t¢ t[b όtŜǊǎŜǊƻύΣ ǎŜƭŀƴƧǳǘƴȅŀ      
ŘƛǎŜōǳǘ 5t-t[bΣ ōŜǊǘǳƎŀǎ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ     
ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ Řŀƴŀ ŘŀǊƛ ƪǳƳǇǳƭŀƴ ƛǳǊŀƴ      
ǇŜǎŜǊǘŀ ŀƪǝŦ Řŀƴ ƛǳǊŀƴ ǇŜƴŘƛǊƛ ǎŜǊǘŀ 
ƳŜƴƎŜƳōŀƴƎƪŀƴƴȅŀΣ ŘƛƳŀƴŀ Ƙŀǎƛƭƴȅŀ      
ŘƛƎǳƴŀƪŀƴ ǳƴǘǳƪ ǇŜƳŜƴǳƘŀƴ ǇŜƳōŀȅŀǊŀƴ 
aŀƴŦŀŀǘ tŜƴǎƛǳƴ ǎŜǝŀǇ  ōǳƭŀƴƴȅŀΦ  
tŜǊƭǳ ŘƛƪŜǘŀƘǳƛ ōŀƘǿŀ Řŀƴŀ ȅŀƴƎ ŘƛƪŜƭƻƭŀ 

ƻƭŜƘ 5t-t[b Řƛ ǘŀƘǳƴ нлмт ǎǳŘŀƘ ƳŜƴŎŀǇŀƛ 
ŀƴƎƪŀ wǇ уΣм ¢ǊƛƭƛǳƴΦ 
YŜǿŀƧƛōŀƴ ǇŜƳōŀȅŀǊŀƴ aŀƴŦŀŀǘ tŜƴǎƛǳƴ 

5t-t[b ŘŀǊƛ ǘŀƘǳƴ ƪŜ ǘŀƘǳƴ ƳŜƴƎŀƭŀƳƛ     
ƪŜƴŀƛƪŀƴ ȅŀƴƎ ŎǳƪǳǇ  ǎƛƎƴƛŬƪŀƴΦ  

¢ŀƘǳƴ нлмм ƪŜǿŀƧƛōŀƴ ƳŜƳōŀȅŀǊ 
aŀƴŦŀŀǘ tŜƴǎƛǳƴ   ƳŜƴŎŀǇŀƛ wǇ оус aƛƭƛŀǊΣ 
ǎŜƳŜƴǘŀǊŀ Řƛ ǘŀƘǳƴ нлмт ǎǳŘŀƘ ƳŜƴŎŀǇŀƛ 
wǇ тсл aƛƭƛŀǊΦ ¢ŀƘǳƴ нлму ƛƴƛ ŘƛǇŜǊƪƛǊŀƪŀƴ 
ƳŜƴŎŀǇŀƛ ŀƴƎƪŀ wǇ улл aƛƭƛŀǊΦ  
{ŜƳŜƴǘŀǊŀ ƛǘǳ ōŜǎŀǊƴȅŀ LǳǊŀƴ ȅŀƴƎ 

ŘƛǘŜǊƛƳŀΣ ōŀƛƪ ŘŀǊƛ LǳǊŀƴ tŜǎŜǊǘŀ ƳŀǳǇǳƴ 
LǳǊŀƴ tŜƴŘƛǊƛΣ ǘŀƘǳƴ нлмм ǎŜōŜǎŀǊ                 
wǇ ннл aƛƭƛŀǊ Řŀƴ ƳŜƴǳǊǳƴ ŘŀǊƛ ǘŀƘǳƴ ƪŜ 
ǘŀƘǳƴ ǎŜōŀƎŀƛ ŀƪƛōŀǘ ǝŘŀƪ ŀŘŀƴȅŀ ǇŜǎŜǊǘŀ 
ŀƪǝŦ ōŀǊǳ ƭŀƎƛ ǎŜƧŀƪ ŀǿŀƭ ǘŀƘǳƴ нлмнΣ        
ǎŜƘƛƴƎƎŀ Řƛ ǘŀƘǳƴ нлмт Ƙŀƴȅŀ ǎŜōŜǎŀǊ         
wǇ мфл aƛƭƛŀǊΦ  

[ƛƘŀǘ DǊŀŬƪ м Řŀƴ DǊŀŬƪ н ōŜǊƛƪǳǘ ƛƴƛΦ 

aŜƴƎƻǇǘƛƳŀƭƪŀƴ tŜƭǳŀƴƎ LƴǾŜǎǘŀǎƛ 

wǳōǊƛƪ Yƛǘŀ 

мл {ŜƴƛƻǊ-9Řƛǎƛ тф 



Dw!CLY м 

Dw!CLY н 

{ŜƭƛǎƛƘ ŀƴǘŀǊŀ ƪŜǿŀƧƛōŀƴ ƳŜƳōŀȅŀǊ 
aŀƴŦŀŀǘ tŜƴǎƛǳƴ ŘŜƴƎŀƴ LǳǊŀƴ ȅŀƴƎ 
ŘƛǘŜǊƛƳŀ ƛǘǳƭŀƘ ȅŀƴƎ ƳŜƴƧŀŘƛ ǘŀƴƎƎǳƴƎ    
Ƨŀǿŀō 5t-t[b ǳƴǘǳƪ ŘŀǇŀǘ ƳŜƳŜƴǳƘƛƴȅŀΦ  

5ŀǊƛ ƎǊŀŬƪ ǘŜǊǎŜōǳǘ ǘŜǊƭƛƘŀǘ ōŀƘǿŀ          
5t-t[b ŘŀƭŀƳ п ǘŀƘǳƴ ǘŜǊŀƪƘƛǊΣ ƧǳƳƭŀƘ Řŀƴŀ 
ȅŀƴƎ ŘƛǇŜǊƭǳƪŀƴ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴǳǘǳǇ ƪŜǿŀƧƛōŀƴ 
ǇŜƳōŀȅŀǊŀƴ aŀƴŦŀŀǘ tŜƴǎƛǳƴ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘ 
ǎŜŎŀǊŀ ǎƛƎƴƛŬƪŀƴΣ ȅŀƛǘǳ wǇ олл aƛƭƛŀǊ ǇŀŘŀ 
ǘŀƘǳƴ нлмп ƳŜƴƧŀŘƛ  wǇ ртл aƛƭƛŀǊ Řƛ ǘŀƘǳƴ 
нлмтΦ 

Iŀƭ ƛƴƛ ŀƪŀƴ ǘŜǊǳǎ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘ ŘŀǊƛ ǿŀƪǘǳ ƪŜ 
ǿŀƪǘǳ ǎŜƛǊƛƴƎ ŘŜƴƎŀƴ ōŀƴȅŀƪƴȅŀ ǇŜƎŀǿŀƛ 
ŀƪǝŦ ȅŀƴƎ ƳŜƳŀǎǳƪƛ ǳǎƛŀ ǇŜƴǎƛǳƴΦ  
{Ŝƭŀƛƴ ŘƛǎŜōŀōƪŀƴ ƻƭŜƘ ōŜǊǘŀƳōŀƘƴȅŀ    
ǇŜƎŀǿŀƛ ŀƪǝŦ ȅŀƴƎ ǇŜƴǎƛǳƴΣ ƪŜǿŀƧƛōŀƴ ƳŜƳπ
ōŀȅŀǊ aŀƴŦŀŀǘ tŜƴǎƛǳƴ ȅŀƴƎ ǎŜƳŀƪƛƴ ōŜǎŀǊ 
ƧǳƎŀ ŘƛǎŜōŀōƪŀƴ ƪŀǊŜƴŀ ǘŜǊƧŀŘƛƴȅŀ              
άƭƻǎǎ ƳƻǊǘŀƭƛǘŀέΣ ȅŀƛǘǳ ƪŜǝŘŀƪǎŜǎǳŀƛŀƴ ŀƴǘŀǊŀ 
ǇǊŜŘƛƪǎƛ Řŀƴ ǊŜŀƭƛǘŀ ǳǎƛŀ ƘŀǊŀǇŀƴ ƘƛŘǳǇ ǇŀǊŀ 
ǇŜƴǎƛǳƴŀƴ t[b ȅŀƴƎ ǘŜǊƴȅŀǘŀ ǎŜƳŀƪƛƴ        
ǇŀƴƧŀƴƎΣ ǎŜōŀƎŀƛƳŀƴŀ ǘŜǊƭƛƘŀǘ  ǇŀŘŀ DǊŀŬƪ оΦ   

мм {ŜƴƛƻǊ-9Řƛǎƛ тф 



5ŀƭŀƳ ƳŜƴƎŜƭƻƭŀ Řŀƴ ƳŜƴƎŜƳōŀƴƎƪŀƴ 
ƪŜƪŀȅŀŀƴΣ 5t-t[b ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ǎŜŎŀǊŀ Ƙŀǝ-Ƙŀǝ 
Řŀƴ ǎŜƭŀƭǳ ǇŀǘǳƘ ǇŀŘŀ ŀǊŀƘŀƴ ǇŜƴŘƛǊƛ        
ƳŀǳǇǳƴ ǊŜƎǳƭŀǎƛ ŘŀǊƛ hǘƻǊƛǘŀǎ Wŀǎŀ YŜǳŀƴƎŀƴΦ  
tŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ Řŀƴ ǇŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ 

ƪŜƪŀȅŀŀƴ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ƳŜƭŀƭǳƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴ         

ƛƴǾŜǎǘŀǎƛΣ ȅŀƛǘǳ tŀǎŀǊ ¦ŀƴƎΣ tŀǎŀǊ aƻŘŀƭΣ 
tŜƴŜƳǇŀǘŀƴ [ŀƴƎǎǳƴƎ ǇŀŘŀ {ŀƘŀƳΣ         
LƴǾŜǎǘŀǎƛ ¢ŀƴŀƘ ǎŜǊǘŀ LƴǾŜǎǘŀǎƛ ¢ŀƴŀƘ Řŀƴ 
.ŀƴƎǳƴŀƴΣ ǎŜōŀƎŀƛƳŀƴŀ ǘŜǊƭƛƘŀǘ ǇŀŘŀ DǊŀŬƪ 
пΦ 

Dw!CLY о 

5ŀǊƛ ǇŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ ǘŜǊǎŜōǳǘΣ 5t-t[b 
ƳŜƳǇŜǊƻƭŜƘ Ƙŀǎƛƭ ǳǎŀƘŀ ƛƴǾŜǎǘŀǎƛ ȅŀƴƎ 
ƳŀƳǇǳ ƳŜƴǳǘǳǇƛ ƪŜǿŀƧƛōŀƴ ǇŜƳōŀȅŀǊŀƴ 
aŀƴŦŀŀǘ tŜƴǎƛǳƴ ōŀƎƛ ǇŀǊŀ ǇŜƴǎƛǳƴŀƴ         
t¢ t[b όtŜǊǎŜǊƻύΦ  

!ŘŀǇǳƴ ōŜǎŀǊƴȅŀ Ƙŀǎƛƭ ǳǎŀƘŀ ŘŀǊƛ           
ǘŀƘǳƴ ƪŜ ǘŀƘǳƴ ǎŜōŀƎŀƛƳŀƴŀ ǘŜǊƭƛƘŀǘ ǇŀŘŀ  
ƎǊŀŬƪ рΦ 

Dw!CLY п 

мн {ŜƴƛƻǊ-9Řƛǎƛ тф 



5ŀǊƛ Ƙŀǎƛƭ ǎǘǳŘƛ ƻǇǝƳŀƭƛǎŀǎƛ ƛƴǾŜǎǘŀǎƛ ȅŀƴƎ 
Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ƻƭŜƘ 5t-t[bΣ ǘŜǊƴȅŀǘŀ  ƛƴǾŜǎǘŀǎƛ Řƛ 
tŜƴŜƳǇŀǘŀƴ [ŀƴƎǎǳƴƎ ǇŀŘŀ {ŀƘŀƳΣ           
ƛƴǾŜǎǘŀǎƛ ǇŀŘŀ ¢ŀƴŀƘ Řŀƴ ¢ŀƴŀƘ ϧ .ŀƴƎǳƴŀƴ 
ȅŀƴƎ ōŜǊǇƻǘŜƴǎƛ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ƛƳōŀƭ Ƙŀǎƛƭ 
ȅŀƴƎ ǊŜƭŀǝŦ ǝƴƎƎƛΣ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ŘŀǇŀǘ Řƛƪŀǘŀƪŀƴ 
ōŀƘǿŀ ƛƴǾŜǎǘŀǎƛ Řƛ ƪŜŘǳŀ ōƛŘŀƴƎ ǘŜǊǎŜōǳǘ 
ŘŀǇŀǘ ŘƛƧŀŘƛƪŀƴ άōŀƴǘŀƭŀƴέ ōŀƎƛ 5t-t[b    
ŘŀƭŀƳ Ƙŀƭ ǘŜǊƧŀŘƛ ƎǳƴŎŀƴƎŀƴ ǇŀŘŀ ǇŀǎŀǊ 
ǳŀƴƎ Řŀƴ ǇŀǎŀǊ ƳƻŘŀƭΦ  

.ŜǊŘŀǎŀǊ ǎǘǳŘƛ ǘŜǊǎŜōǳǘΣ 5t-t[b Ƴǳƭŀƛ 
ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ LƴǾŜǎǘŀǎƛ tŜƴŜƳǇŀǘŀƴ [ŀƴƎǎǳƴƎ 
ǇŀŘŀ {ŀƘŀƳΣ ŘƛƳŀƴŀ ǎŀƳǇŀƛ ŘŜƴƎŀƴ ǘŀƘǳƴ 
нлмп 5t-t[b ōŀǊǳ ƳŜƳƛƭƛƪƛ н όŘǳŀύ !ƴŀƪ 
¦ǎŀƘŀ Řŀƴ ǎŀŀǘ ƛƴƛ ǎǳŘŀƘ ōŜǊƪŜƳōŀƴƎ     
ƳŜƴƧŀŘƛ т όǘǳƧǳƘύ !ƴŀƪ ¦ǎŀƘŀΣ ŘƛƳŀƴŀ 
ƪŜǎŜƳǳŀƴȅŀ 5t-t[b ǎŜōŀƎŀƛ ǇŜƳŜƎŀƴƎ    
ǎŀƘŀƳ ƳŀȅƻǊƛǘŀǎΦ 
 

Dw!CLY р 

т !ƴŀƪ ¦ǎŀƘŀ 5t-t[b Υ 
мΦ t¢ {Lb9wDL {h[¦{L ¦¢!a! ό{{¦ύ 

ōŜǊƎŜǊŀƪ Řƛ ǎŜƪǘƻǊ tǊƻŘǳƪǎƛ ¢ŜƴŀƎŀ [ƛǎǘǊƛƪΣ Wŀǎŀ hǇŜǊŀǎƛ ϧ tŜƳŜƭƛƘŀǊŀŀƴ      tŜƳπ
ōŀƴƎƪƛǘ ¢ŜƴŀƎŀ [ƛǎǘǊƛƪΦ 

нΦ t¢ D9w.!bD {Lb9wDL twLa! όD{tύΣ  
ōŜǊƎŜǊŀƪ Řƛ ǎŜƪǘƻǊ ¢ŜƪƴƻƭƻƎƛ LƴŦƻǊƳŀǎƛ Řŀƴ Wŀǎŀ tŜƳŀǎŀƴƎŀƴΣ hǇŜǊŀǎƛ ǎŜǊǘŀ 
tŜƳŜƭƛƘŀǊŀŀƴ WŀǊƛƴƎŀƴ CƛōŜǊ hǇǝƪΦ 

оΦ t¢ {Lb9wDL twht9w¢L tw!¢!a! ό{ttύΣ  
ōŜǊƎŜǊŀƪ Řƛ ǎŜƪǘƻǊ tŜƴƎŜƳōŀƴƎ tǊƻǇŜǊǝΣ tŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ DŜŘǳƴƎ Řŀƴ tŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ 
Cŀǎƛƭƛǘŀǎ YŜǎŜƘŀǘŀƴΦ 

мо {ŜƴƛƻǊ-9Řƛǎƛ тф 



пΦ t¢ {Lb9wDL .9¢hb ¦¢!a! ό{.¦ύΣ  
ōŜǊƎŜǊŀƪ Řƛ ǎŜƪǘƻǊ aŀƴǳŦŀƪǘǳǊ ¢ƛŀƴƎ [ƛǎǘǊƛƪ .Ŝǘƻƴ Řŀƴ tǊƻŘǳƪ .Ŝǘƻƴ tǊŀǘŜƪŀƴ 
ƭŀƛƴƴȅŀΦ 

рΦ t¢ ¢¦D¦ Yw9{b! tw!¢!a! ό¢YtύΣ  
ōŜǊƎŜǊŀƪ Řƛ ǎŜƪǘƻǊ ƭŀȅŀƴŀƴ !ǎǳǊŀƴǎƛ ¦ƳǳƳΦ 

сΦ t¢ !5ILD¦b! t¦¢9w! ό!tύΣ  
ōŜǊƎŜǊŀƪ Řƛ ǎŜƪǘƻǊ tŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ tŜƭŀōǳƘŀƴΣ .ƻƴƎƪŀǊ aǳŀǘ .ŀǘǳōŀǊŀ Řŀƴ  [ƻƎƛǎǝƪΦ 

тΦ t¢ a!·La! 5!¸! Lb5hb9{L! όa5LύΣ  

ōŜǊƎŜǊŀƪ ŘƛōƛŘŀƴƎ aŀƴǳŦŀƪǘǳǊ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƻǊ ¢ŜƎŀƴƎŀƴ aŜƴŜƴƎŀƘ Řŀƴ Wŀǎŀ 
[ŀȅŀƴŀƴ tŜƳŜƭƛƘŀǊŀŀƴ ǎŜǊǘŀ tŜǊōŀƛƪŀƴ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƻǊΦ 

YŀǊŜƴŀ ǳǎƛŀ !ƴŀƪ ¦ǎŀƘŀ ƪŀƳƛ ǊŜƭŀǝŦ ƳŀǎƛƘ 
ƳǳŘŀΣ Ƴŀƪŀ ŘŀƭŀƳ ƧŀƴƎƪŀ м  ǎŀƳǇŀƛ н  ǘŀƘǳƴ 
ƪŜŘŜǇŀƴ ǘŜƴǘǳ   ōŜƭǳƳƭŀƘ ŘŀǇŀǘ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ 
ŘƛǾƛŘŜƴ ǎŜǎǳŀƛ ȅŀƴƎ ŘƛƘŀǊŀǇƪŀƴΣ ƴŀƳǳƴ 
ǎŜŎŀǊŀ ƧŀƴƎƪŀ ǇŀƴƧŀƴƎ Lƴǎȅŀ !ƭƭŀƘ ŀƪŀƴ ƳŜƳπ
ōŜǊƛƪŀƴ ƪƻƴǘǊƛōǳǎƛ ȅŀƴƎ ōŜǎŀǊ ƪŜǇŀŘŀ 5t-t[b 
ŘŀƭŀƳ ƳŜƳŜƴǳƘƛ ƪŜǿŀƧƛōŀƴƴȅŀΦ 
hƭŜƘ ƪŀǊŜƴŀƴȅŀ ƪŜōŜǊǇƛƘŀƪŀƴ Řŀƴ ƪƻƳƛǘπ

ƳŜƴ ƧŀƧŀǊŀƴ ƳŀƴŀƧŜƳŜƴ t¢ t[b όtŜǊǎŜǊƻύ 
ǳƴǘǳƪ ƳŜƳōŜǎŀǊƪŀƴ 5t-t[b ƳŜƭŀƭǳƛ ŀƴŀƪ-

ŀƴŀƪ ǳǎŀƘŀ Ƴƛƭƛƪ 5t-t[b ǎŀƴƎŀǘƭŀƘ ŘƛōǳǘǳƘπ
ƪŀƴΣ ƳŜƴƎƛƴƎŀǘ Ƙŀƭ ǘŜǊǎŜōǳǘ ŀƪŀƴ ōŜǊ-
ŘŀƳǇŀƪ ǇƻǎƛǝŦ ƧǳƎŀ ōŀƎƛ t¢ t[b όtŜǊǎŜǊƻύΣ 
ȅŀƛǘǳ ŀƪŀƴ ƳŜƴƎǳǊŀƴƎƛ ƪŜǿŀƧƛōŀƴ t¢ t[b 
όtŜǊǎŜǊƻύ ȅŀƪƴƛ LǳǊŀƴ tŜƴŘƛǊƛΦ 
{ŜƳƻƎŀ 5t-t[b ƎǊǳǇ ǘŜǘŀǇ !a!b!I 

Řŀƴ twhC9{Lhb![ ŘŀƭŀƳ ƳŜƴƎŜƳōŀƴ    
ǘǳƎŀǎ-ǘǳƎŀǎƴȅŀΦ  !ŀƳƛƛƴ ¸ŀŀ wƻōōŀƭ !ƭŀƳƛƴΦ
όϝύ 

мп {ŜƴƛƻǊ-9Řƛǎƛ тф 



¸ŀȅŀǎŀƴ tŜƴŘƛŘƛƪŀƴ Řŀƴ YŜǎŜƧŀƘǘŜǊŀŀƴ t[b 

¸ŀȅŀǎŀƴ tŜƴŘƛŘƛƪŀƴ Řŀƴ YŜǎŜƧŀƘǘŜǊŀŀƴ 
t¢Φt[b όtŜǊǎŜǊƻύ ŘƛǎƛƴƎƪŀǘ ¸tY-t[bΣ 
ŘƛŘƛǊƛƪŀƴ Řƛ WŀƪŀǊǘŀ ǇŀŘŀ ǘŀƴƎƎŀƭ нн 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ мффо ŘŜƴƎŀƴ !ƪǘŜ bƻǘŀǊƛǎ bȅΦ 
{ƛǝ tŜǊǝǿƛ IŜƴƴȅ {ƘƛŘƪƛΣ {I bƻΦ ннс Řŀƴ 
ǘŜƭŀƘ ŘƛƳǳŀǘ ŘŀƭŀƳ ¢ŀƳōŀƘŀƴ .ŜǊƛǘŀ bŜƎŀǊŀ 
wL bƻΦ нс ǘŀƴƎƎŀƭ н !ǇǊƛƭ мффпΦ 

¸tY-t[b ōŜǊǘǳƧǳŀƴ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ōŀƴǘǳŀƴ 
ǇŜƴŘƛŘƛƪŀƴ Řŀƴ ƪŜǎŜƧŀƘǘŜǊŀŀƴ ƪŜƭǳŀǊƎŀ 
ōŜǎŀǊ t¢Φ t[b όtŜǊǎŜǊƻύΦ 
!ƭŀƳŀǘ {ŜƪǊŜǘŀǊƛŀǘ ¸tY-t[b ŀŘŀƭŀƘ Řƛ 

YŀƴǘƻǊ tǳǎŀǘ t¢Φt[b όtŜǊǎŜǊƻύ    DŜŘǳƴƎ м 
[ŀƴǘŀƛ пΣ  WƭΦ ¢ǊǳƴƻƧƻȅƻ .ƭƻƪ a LκморΣ 
YŜōŀȅƻǊŀƴ .ŀǊǳΣ WŀƪŀǊǘŀ {Ŝƭŀǘŀƴ -мнмсмлΦ 

hƭŜƘ Υ aΦ {ǳǝǊŘƧƻΣ  ¸tY-t[b  

!Φ tŜƴŘƛǊƛŀƴ 

.Φ ±ƛǎƛ Řŀƴ aƛǎƛ 

 ±ƛǎƛ ¸tY t[b ŀŘŀƭŀƘ ƳŜƴƧŀŘƛ ¸ŀȅŀǎŀƴ 
ȅŀƴƎ ƪŜōŜǊŀŘŀŀƴ Řŀƴ ƳŀƴŦŀŀǘƴȅŀ 
ŘƛŘŀƳōŀƪŀƴ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ LƴŘƻƴŜǎƛŀΦ 

aƛǎƛ ¸tY t[b ŀŘŀƭŀƘ ƳŜƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ 
ŀƪǝǾƛǘŀǎκƪŜƎƛŀǘŀƴ Řƛ ōƛŘŀƴƎ ǇŜƴŘƛŘƛƪŀƴ Řŀƴ 

ǎƻǎƛŀƭ ȅŀƴƎ ōŜǊŘŀƳǇŀƪ ƪŜǇŀŘŀ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ 
ƪŜǎŜƧŀƘǘŜǊŀŀƴ ƪƘǳǎǳǎƴȅŀ ōŀƎƛ YŜƭǳŀǊƎŀ 
.ŜǎŀǊ t¢ t[b όtŜǊǎŜǊƻύ  Řŀƴ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ƭǳŀǎ 
ǇŀŘŀ ǳƳǳƳƴȅŀΦ 

t9a.Lb! ¸tY t[b 

мΦ {ƻŦȅŀƴ .ŀǎƛǊ              Υ  YŜǘǳŀ 
нΦ {ŀǊǿƻƴƻ {ǳŘŀǊǘƻ  Υ  !ƴƎƎƻǘŀ 
оΦ {ǳǇŀƴƎƪŀǘ Lǿŀƴ {ŀƴǘƻǎƻ  Υ  !ƴƎƎƻǘŀ 
пΦ !ƳƛǊ wƻǎƛŘƛƴ   Υ  !ƴƎƎƻǘŀ 

t9bD!²!{ ¸tY t[b 

мΦ {Ǌƛȅƻƴƻ 5Φ {ƛǎǿƻȅƻ          Υ  YŜǘǳŀ 
ƳŜǊŀƴƎƪŀǇ    !ƴƎƎƻǘŀ 

нΦ ²ŀƘƛŘƛƴ {ƛǘƻƳǇǳƭ            Υ  !ƴƎƎƻǘŀ 
3. .ŀƳōŀƴƎ IŜǊǳ YŀǊȅƻƴƻ : Anggota 

пΦ .ǳŘƛ YǊƛǎǘŀƴǘƻ                 Υ  !ƴƎƎƻǘŀ 

/Φ hǊƎŀƴƛǎŀǎƛ ¸tY-t[b 

LƴŦƻ ¸tY-t[b 

мр {ŜƴƛƻǊ-9Řƛǎƛ тф 



t9bD¦w¦{ ¸tY t[b 

мΦ !Ǝǳǎ tǊƛōŀŘƛ   Υ  YŜǘǳŀ ¦ƳǳƳ ƳŜǊŀƴƎƪŀǇ !ƴƎƎƻǘŀ 
нΦ .ŀƳōŀƴƎ {Ǌƛ !ǘƳƻƧƻ  Υ  YŜǘǳŀ ƳŜǊŀƴƎƪŀǇ !ƴƎƎƻǘŀ 
оΦ IŀŘƛ .ǳŘƻȅƻ   Υ  {ŜƪǊŜǘŀǊƛǎ ƳŜǊŀƴƎƪŀǇ !ƴƎƎƻǘŀ 
пΦ {ȅŀƳǎǳǊƛƧŀƭ aǳƴƛŦΦ   Υ  .ŜƴŘŀƘŀǊŀ ƳŜǊŀƴƎƪŀǇ !ƴƎƎƻǘŀ 
рΦ aΦ {ǳǝǊŘƧƻ   Υ  !ƴƎƎƻǘŀ 
сΦ .ƻōōȅ IŀŘƛ tǳǊƴƻƳƻ             Υ  !ƴƎƎƻǘŀ   

5Φ  !ƪǝŬǘŀǎ ¸tY-t[b 

мΦ .ƛŘŀƴƎ tŜƴŘƛŘƛƪŀƴ 
ŀΦ aŜƴȅŜƭŜƴƎƎŀǊŀƪŀƴ tŜƴŘƛŘƛƪŀƴ 
{9Yh[!I ¢LbDDL ¢9YbLY t[bΦ 
.ŜǊƭƻƪŀǎƛ Řƛ aŜƴŀǊŀ t[bΣ WƭΦ [ƛƴƎƪŀǊ 
[ǳŀǊ .ŀǊŀǘΣ 5ǳǊƛ YƻǎŀƳōƛΣ /ŜƴƎƪŀǊŜƴƎ 
WŀƪŀǊǘŀ .ŀǊŀǘ ммтрлΦ 

ōΦ aŜƴȅŜƭŜƴƎƎŀǊŀƪŀƴ tŜƴŘƛŘƛƪŀƴ           

¢Y wLD!¢wLYΦ .ŜǊƭƻƪŀǎƛ Řƛ ƪƻƳǇƭŜƪ 
tŜǊǳƳŀƘŀƴ t[b 5ǳǊŜƴ ¢ƛƎŀ - WŀƪŀǊǘŀ 
{ŜƭŀǘŀƴΦ 

ŎΦ aŜƴȅŜƭŜƴƎƎŀǊŀƪŀƴ tŜƴŘƛŘƛƪŀƴ ¢Y 
t9wa!¢! L.¦Φ  .ŜǊƭƻƪŀǎƛ Řƛ 
YƻƳǇƭŜƪ t¢ t[b όtŜǊǎŜǊƻύ tǳǎƘŀǊƭƛǎ - 
YƭŜƴŘŜǊ WŀƪŀǊǘŀ ¢ƛƳǳǊΦ 

YŜƎƛŀǘŀƴ ŀƴŀƪ ŘƛŘƛƪ  
Řƛ ¢Y wŜƎŀǘǊƛƪ 

YŜƎƛŀǘŀƴ ŀƴŀƪ ŘƛŘƛƪ  
Řƛ ¢Y tŜǊƳŀǘŀ Lōǳ 

YŜƭǳŀǊƎŀ t¢ t[b όtŜǎŜǊƻύ 

ŀΦ aŜƳōŜǊƛƪŀƴ ōŀƴǘǳŀƴ ¢Iw tŜƴǎƛǳƴŀƴ 
ϧ  ¸ŀǝƳΤ  

ōΦ aŜƳōŜǊƛƪŀƴ ōŀƴǘǳŀƴ ōƛŀȅŀ 
ƻǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭ LYt[bΤ 

ŎΦ aŜƳōŜǊƛƪŀƴ ōŀƴǘǳŀƴ ǳŀƴƎ Řǳƪŀ 
tŜƴǎƛǳƴŀƴΤ 

ŘΦ aŜƳōŜǊƛƪŀƴ ōŀƴǘǳŀƴ ǇŜƴŘƛŘƛƪŀƴ  
ǎƛǎǿŀ {5κ{[tκ{[¢!Τ 

ŜΦ aŜƳōŜǊƛƪŀƴ ōŀƴǘǳŀƴ ƳŀƘŀǎƛǎǿŀ ōŜǊπ
ǇǊŜǎǘŀǎƛΤ 

ŦΦ aŜƳōŜǊƛƪŀƴ ōŀƴǘǳŀƴ ǎƻǎƛŀƭκōŜƴŎŀƴŀ 
ŀƭŀƳΦ 

bƻƴ YŜƭǳŀǊƎŀ t¢ t[b όtŜǎŜǊƻύ 

ƎΦ aŜƳōŜǊƛƪŀƴ ōŀƴǘǳŀƴ ƳŀƘŀǎƛǎǿŀ ōŜǊπ
ǇǊŜǎǘŀǎƛ {¢¢-t[b   Řŀƴ ƭŀƛƴƴȅŀ 

ƘΦ aŜƳōŜǊƛƪŀƴ ōŀƴǘǳŀƴ ōŜƴŎŀƴŀ ŀƭŀƳ ϧ 
ǎƻǎƛŀƭ ƭŀƛƴƴȅŀΦ 

нΦ .ƛŘŀƴƎ YŜǎŜƧŀƘǘŜǊŀŀƴ 

мс {ŜƴƛƻǊ-9Řƛǎƛ тф 



9Φ  tŜƴŘŀǇŀǘŀƴ Řŀƴ .ŀƴǘǳŀƴ ¸tY-

CΦ  YŜƴŀƛƪŀƴ !ǎǎŜǘ ¸tY-t[b 

DΦ  5ŀƊŀǊ tŜƴȅŜǊǘŀŀƴ {ŀƘŀƳ ¸tY-t[b 

мт {ŜƴƛƻǊ-9Řƛǎƛ тф 



IΦ /ƻƴǘƻƘ .ƛŘŀƴƎ ¦ǎŀƘŀ tŜǊǳǎŀƘŀŀƴ !Ŭƭƛŀǎƛ ¸tY t[b 

мΦ t¢Φ {¦a.9¢wL a9D!I 

.L5!bD ¦{!I! Υ 

ŀΦ aŜƳǇǊƻŘǳƪǎƛ ǝŀƴƎ ƭƛǎǘǊƛƪ ōŜǘƻƴ 
ōŜǊǘǳƭŀƴƎΣ  

ōΦ aŜƳǇǊƻŘǳƪǎƛ  ǝŀƴƎ ǇŀƴŎŀƴƎΣ 
ŎΦ aŜƳǇǊƻŘǳƪǎƛ ǇŀƴŜƭ ǇŀƎŀǊΣ ǊŜŀŘȅ 
ƳƛȄΣ ōŜǘƻƴ ǳƴǘǳƪ {ŀƭǳǊŀƴ ŀƛǊ όǳ-
ŘƛŎǘύΦ 

ŘΦ Wŀǎŀ ǇŜǊōŀƛƪŀƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƻǊΦ  

t9a9D!bD {!I!a Υ 

 

![!a!¢ Y!b¢hw Υ 

WƭΦ .ŀƪǝ [ǳƘǳǊ bƻΦ нлу YŜƭǳǊŀƘŀƴ 
5ǿƛƪƻǊŀ YŜŎŀƳŀǘŀƴ  aŜŘŀƴ 
IŜƭǾŜǘǳŀYƻǘŀ aŜŘŀƴ - {ǳƳŀǘǊŀ 
¦ǘŀǊŀΦ 

ŀΦ ¸tY-t[b 
ōΦ YƻǇƪŀǊ t[b ²ƛƭŀȅŀƘ 
{ǳƳǳǘ 

Υ 
Υ 
 

ул ҈ 
мл ҈ 
 

ŎΦ YƻǇƪŀǊ  t[b 
²ƛƭŀȅŀƘ !ŎŜƘ 

Υ лр ҈ 

ŘΦ YƻǇƪŀǊ t[b ²ƛƭŀȅŀƘ 
{ǳƳŀǘŜǊŀ .ŀǊŀǘ  

Υ 
 

лр  ҈ 
 

t9b5LwL!b  Υ  

ŀΦ 5ƛŘƛǊƛƪŀƴ ¢ŀƘǳƴ мффр 
ǎŜǎǳŀƛ !ƪǘŀ bƻǘŀǊƛǎ 
aǳƴƛǊ bŀǎǳǝƻƴΣ{ΦIΦ 
bƻΦмнΣ      ǘŀƴƎƎŀƭ мн 
!ǇǊƛƭ мффрΦ 

ōΦ {ǘŀƴŘŀǊ Ƴǳǘǳ ƴŀǎƛƻƴŀƭ 
ȅŀƴƎ ŘƛƪŜƭǳŀǊƪŀƴ ƻƭŜƘ 
t¢Φt[b όtŜǊǎŜǊƻύ Wŀǎŀ 
{ŜǊǝŬƪŀǎƛΦ 

ŎΦ {ǘŀƴŘŀǊ Ƴǳǘǳ 
ƛƴǘŜǊƴŀǎƛƻƴŀƭ ȅŀƛǘǳ L{h 
фллмΥнллу ŘƛƪŜƭǳŀǊƪŀƴ 
ƻƭŜƘ t¢ ¢¦± wƘŜƛƴƭŀƴŘ 

нΦ t¢Φ /L¢! /hb¢w!/ 

t9b5LwL!b  Υ 

ŀΦ 5ƛŘƛǊƛƪŀƴ ¢ŀƘǳƴ мфтт 
ǎŜǎǳŀƛ !ƪǘŀ bƻǘŀǊƛǎ                     
{Φ ²ƻƴƎǎƻǿƛŘƧƻƧƻΣ 
{ΦIΦ bƻΦмо ǘŀƴƎƎŀƭ мм 
hƪǘƻōŜǊ мфтт Τ 

ōΦ ¸tY-t[b ōŜǊƎŀōǳƴƎ 
ǇŀŘŀ ǘŀƴƎƎŀƭ              
о hƪǘƻōŜǊ мффсΦ 

му {ŜƴƛƻǊ-9Řƛǎƛ тф 



.L5!bD ¦{!I! 
ŀΦ Wŀǎŀ YƻƴǎǘǊǳƪǎƛ ǇŜƳōŀƴƎǳƴŀƴ 
ƧŀǊƛƴƎŀƴ ǘǊŀƴǎƳƛǎƛ Řŀƴ ƎŀǊŘǳ 
ƛƴŘǳƪΤ  

ōΦ Wŀǎŀ ǇŜƳŜƭƛƘŀǊŀŀƴ ƧŀǊƛƴƎŀƴ 
ǘŜƎŀƴƎŀƴ ƳŜƴŜƴƎŀƘΤ  

ŎΦ Wŀǎŀ ǇŜƭŀȅŀƴŀƴ ǘŜƪƴƛƪΤ 
ŘΦ Wŀǎŀ ǇŜƴŎŀǘŀǘŀƴ ƳŜǘŜǊΤ 
ŜΦ Wŀǎŀ ǇŜƴŜǊǝōŀƴ ǇŜƳŀƪŀƛŀƴ 
ǘŜƴŀƎŀ ƭƛǎǘǊƛƪ όtн¢[ύΦ 

t9a9D!bD {!I!a 
  
 
 
 
 
 
 ![!a!¢ Y!b¢hw 
WƭΦ tƛƴŀƴƎ wŀƴǝ bƻΦ рΣ w¢Φмр κ w²ΦмΣ 
tƛƴŀƴƎ wŀƴǝ WŀƪŀǊǘŀ ¢ƛƳǳǊ - морсл 

ŀΦ ¸tY-t[b 
ōΦ ²ƛƪŀƴ ²ƛŎŀƪǎƻƴƻ 
ŎΦ .ǳƴǘŀǊŀƴ ²ƛōƛǎŀƴŀ 
ŘΦ IŀǊŘƧƻƪƻ {ŜŘƛȅŀƴǘƻ 
ŜΦ bȅΦ {ǳŘŀǊǝ 

Υ 
Υ 
Υ 
Υ 
Υ 

фс ҈ 
лм ҈ 
лм ҈     
лм ҈ 
лм ҈ 

оΦ t¢Φ ¦{!I! W!¸! twLa! Y!w¸! όt¢Φ ¦WtYύ 

t9b5LwL!b    

t¢ ¦ǎŀƘŀ Wŀȅŀ tǊƛƳŀ 
YŀǊȅŀ όt¢Φ ¦WtYύ 
ŘƛŘƛǊƛƪŀƴ ¢!I¦b 
нлло ǎŜǎǳŀƛ !ƪǘŀ 
bƻǘŀǊƛǎ wŜǘƴƻ wƛƴƛ t 
5Ŝǿŀƴǘƻ {I bƻΦ у 
ǘŀƴƎƎŀƭ нр !ǇǊƛƭ 
нллоΦ  

.L5!bD ¦{!I! 
мΦ Wŀǎŀ /ƭŜŀƴƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ Řŀƴ Wŀǎŀ 
tŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ DŜŘǳƴƎΣ  

нΦ Wŀǎŀ LƴǎǘŀƭŀǎƛΣ  
оΦ Wŀǎŀ tŜƴȅŜǿŀŀƴ ƪŜƴŘŀǊŀŀƴΣ 
YƻƳǇǳǘŜǊΣ  

пΦ Wŀǎŀ ¢ŜƴŀƎŀ YŜǊƧŀ ƳŜƭƛǇǳǝ 
{ŀǘǳŀƴ tŜƴƎŀƳŀƴŀƴΣ tŜƭŀȅŀƴŀƴΣ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǎƛΣ hǇŜǊŀǘƻǊΣ 
{ŜƪǊŜǘŀǊƛǎΣ ¢ŜƴŀƎŀ !ƘƭƛΣ   

рΦ tŜǊŘŀƎŀƴƎŀƴ Řŀƴ  ǇŜǊŎŜǘŀƪŀƴΣ  
сΦ Wŀǎŀ ¢ŜƪƴƛƪΣ tŜƭŀȅŀƴŀƴ 
ǇŜƭŀƴƎƎŀƴΣ tŜƴŎŀǘŀǘŀƴ ōŀŎŀ 

ƳŜǘŜǊ Řŀƴ tŜƴŜǊǝōŀƴ ǇŜƳŀƪŀƛŀƴ 
ǘŜƴŀƎŀ ƭƛǎǘǊƛƪ όtн¢[ύ 

 t9a9D!bD {!I!a 

ŀΦ ¸tY-t[b                      Υ срΣт ҈ 
ōΦ YƻǇƪŀǊ t¢Φ t[b όtŜǊǎŜǊƻύ  
      YŀƴǘƻǊ tǳǎŀǘ                       Υ опΣо ҈ 
 
![!a!¢ Y!b¢hw 
WƭΦ [Ŝōŀƪ .ǳƭǳǎ ¢ŜƴƎŀƘ bƻΦрΣ /ƛƭŀƴŘŀƪ .ŀǊŀǘ 
WŀƪŀǊǘŀ {Ŝƭŀǘŀƴ мнпол  

 

мф {ŜƴƛƻǊ-9Řƛǎƛ тф 



пΦ t¢Φ Y9t¦w¦b t!²!b! Lb5hb9{L! 

t9b5LwL!b    

YŜǇǳǊǳƴ tŀǿŀƴŀ LƴŘƻƴŜǎƛŀ όt¢Φ YtLύ 
ŘƛŘƛǊƛƪŀƴ ǇŀŘŀ ǘŀƴƎƎŀƭ ну hƪǘƻōŜǊ 
мффт ǎŜǎǳŀƛ ŀƪǘŜ ƴƻǘŀǊƛǎ bƻΦ нн ȅŀƴƎ 
Řƛōǳŀǘ ƻƭŜƘ IΦ 5ŀƭƛǎƻ wǳŘƛŀƴǘƻΣ {IΦ  

.L5!bD ¦{!I! 

ŀΦ Wŀǎŀ ǇŜƭŀǝƘŀƴΣ 
ōΦ !ƎǊƛōƛǎƴƛǎΣ 
ŎΦ !ƎǊƻƛƴŘǳǎǘǊƛΣ 

t9a9D!bD {!I!a 

¸tY-t[b    Υ рмΣн ҈ 
LǊΦ 5ƧƛǘŜƴƎ aŀǊǎǳŘƛ  Υ пуΣу ҈ 
 
![!a!¢ Y!b¢hw 

5Ŝǎŀ YŜǇǳǊǳƴ YŜŎŀƳŀǘŀƴ 
aŀƴƛǎǊŜƴƎƎƻΣ YŀōǳǇŀǘŜƴ YƭŀǘŜƴΣ - 
Wŀǿŀ ¢ŜƴƎŀƘ ррнуоΦ  
 
όϝύ 

нл {ŜƴƛƻǊ-9Řƛǎƛ тф 



t¢ {9w¢LCLY!{L Yhat9¢9b{L t9a.!bDYL¢!b  
¢9b!D! [L{¢wLY ό{Yt¢[ύ  

{ŜōŀƎŀƛ {ŀƭŀƘ {ŀǘǳ 

²ŀŘŀƘ tŜƴȅŀƭǳǊŀƴ 

YŜŀƘƭƛŀƴκ YƻƳǇŜǘŜƴǎƛ 

tŀǊŀ tŜƴǎƛǳƴŀƴ t[b 

hƭŜƘ Υ ¢Ǌƛƭŀƪǎƛǘƻ {ǳƴǳ 

{ŜƧŀǊŀƘ ōŜǊŘƛǊƛƴȅŀ t¢ {ŜǊǝŬƪŀǎƛ 
YƻƳǇŜǘŜƴǎƛ tŜƳōŀƴƎƪƛǘŀƴ ¢ŜƴŀƎŀ [ƛǎǘǊƛƪ 
ŀǘŀǳ ȅŀƴƎ ŘƛǎƛƴƎƪŀǘ t¢ {Yt¢[ Řƛŀǿŀƭƛ ŘŀǊƛ 
ŘƻǊƻƴƎŀƴ ǎŀƭŀƘ ǎŀǘǳ YƻƳƛǎŀǊƛǎ t¢ tW. ǎŀŀǘ 
ƛǘǳ ȅŀƛǘǳ .ŀǇŀƪ !ƎƻŜǎ ¢ǊƛōƻŜǎƻƴƻ ŘŀǊƛ 
YŜƳŜƴǘŜǊƛŀƴ 9{5aΣ ōŜƭƛŀǳ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ 
ƎŀƳōŀǊŀƴ ƪŜǇŀŘŀ ǎŀȅŀ ȅŀƴƎ ǇŀŘŀ ǿŀƪǘǳ ƛǘǳ 
ƳŜƴƧŀōŀǘ ǎŜōŀƎŀƛ 5ƛǊŜƪǘǳǊ {5a t¢ tW. 
ōŀƘǿŀ ƪŜŘŜǇŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ŀŘŀƴȅŀ ǇǊƻƎǊŀƳ 
YŜƭƛǎǘǊƛƪŀƴ орΦллл a² ŀƪŀƴ ƳŜƳōǳǘǳƘƪŀƴ 
ōŀƴȅŀƪ ¢ŜƴŀƎŀ YŜǊƧŀ Řƛ ōƛŘŀƴƎ 
ƪŜǘŜƴŀƎŀƭƛǎǘǊƛƪŀƴΦ  

¦ƴŘŀƴƎ ¦ƴŘŀƴƎ bƻƳƻǊ ол ǘŀƘǳƴ нллф 
¢ŜƴǘŀƴƎ YŜǘŜƴŀƎŀƭƛǎǘǊƛƪŀƴ ƳŜƴƎŀǘǳǊ ōŀƘǿŀ 
¢ŜƴŀƎŀ YŜǊƧŀ ȅŀƴƎ ōŜƪŜǊƧŀ Řƛ ǎŜƪǘƻǊ 
ƪŜǘŜƴŀƎŀƭƛǎǘǊƛƪŀƴ ǿŀƧƛō ƳŜƳǇǳƴȅŀƛ ǎŜǊǝŬƪŀǘ 
ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛΦ 

Wƛƪŀ ŘƛƘƛǘǳƴƎ ǎŜŎŀǊŀ ƪŀǎŀǊ ŀƪŀƴ 
ƳŜƳōǳǘǳƘƪŀƴ ол Ǌƛōǳ ǎŀƳǇŀƛ ŘŜƴƎŀƴ рл 
¢ŜƴŀƎŀ YŜǊƧŀ ȅŀƴƎ ŀƪŀƴ ƳŜƴƎƻǇŜǊŀǎƛƪŀƴ 
Řŀƴ ƳŜƳŜƭƛƘŀǊŀ ǇŜƳōŀƴƎƪƛǘŀƴ ŘƛƳŀƴŀ 
ƳŜǊŜƪŀ ǿŀƧƛō ƳŜƳƛƭƛƪƛ ǎŜǊǝŬƪŀǘ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛΦ  
5ŜƴƎŀƴ ŘŜƳƛƪƛŀƴ ƪŜōǳǘǳƘŀƴ ǇŜƭŀǝƘŀƴ 

Řŀƴ ǎŜǊǝŬƪŀǎƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ ƳŜƴƧŀŘƛ ǇŜƭǳŀƴƎ 
ȅŀƴƎ ǎŀƴƎŀǘ ōŜǎŀǊΦ   

¢ŜǊƴȅŀǘŀ ŘŀƭŀƳ ǇŜǊƧŀƭŀƴŀƴ ƳŜƴ-
{ŜǊǝŬƪŀǎƛ .ŀŘŀƴ ¦ǎŀƘŀ ό{.¦ύ ōƛŘŀƴƎ   h ϧ a 
tŜƳōŀƴƎƪƛǘŀƴ ǝŘŀƪƭŀƘ ǎŜƳǳŘŀƘ ŀǇŀ ȅŀƴƎ 
ŘƛǇŜǊƪƛǊŀƪŀƴΣ ōŀƴȅŀƪ ǎȅŀǊŀǘ ȅŀƴƎ ƘŀǊǳǎ 
ŘƛǇŜƴǳƘƛΣ ŘƛǎŀƳǇƛƴƎ ƛǘǳ ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴ ƘŀǊǳǎ 
ōŜǊǎƛŦŀǘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴΦ 
!ƪƘƛǊƴȅŀ ŀǿŀƪǘǳ Řŀƴ ǇƛƪƛǊŀƴ ȅŀƴƎ 

ǘŜǊƪǳǊŀǎ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴŘƛǊƛƪŀƴ ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴ 
ŀƪƘƛǊƴȅŀ ōŜǊōǳŀƘ ƧǳƎŀΣ ŘŀƭŀƳ ƪǳǊǳƴ ǿŀƪǘǳ 
ƘŀƳǇƛǊ Řǳŀ ǘŀƘǳƴ ǎŜƧŀƪ ǘŀƘǳƴ нлмпΣ 
ǘŜǇŀǘƴȅŀ ǘŀƴƎƎŀƭ ом 5ŜǎŜƳōŜǊ нлмр ƛƧƛƴ 
ǇŜƴǳƴƧǳƪŀƴ t¢ {Yt¢[ ŘƛƪŜƭǳŀǊƪŀƴ ƻƭŜƘ 
YŜƳŜƴǘŜǊƛŀƴ 9{5aΦ  
t¢ {Yt¢[ ōŜǊŘƛǊƛ ŘŜƴƎŀƴ ǇŜƳŜƎŀƴƎ 

ǎŀƘŀƳƴȅŀ ŀŘŀƭŀƘ t¢ tW.{ Řŀƴ ¸ŀȅŀǎŀƴ 
YŜǎŜƧŀƘǘŜǊŀŀƴ tW.Φ  
¢ŀƘŀǇŀƴ ōŜǊƛƪǳǘƴȅŀ ŀŘŀƭŀƘ ƳŜƴǳƴƧǳƪ 

ƻǊŀƴƎ ȅŀƴƎ ŀƪŀƴ ƳŜƴƧŀƭŀƴƪŀƴ ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴΦ 
{ŀȅŀ ǊŜƪǊǳǘ Ƴŀƴǘŀƴ ǎǘŀŦ ȅŀƴƎ ǇŜƴǎƛǳƴ 

ǎŜƧŀƪ ǘŀƘǳƴ нлмн ȅŀƴƎ ƧǳƎŀ ōŜǊǇǊƻŦŜǎƛ 
ǎŜōŀƎŀƛ !ǎŜǎǎƻǊΦ  
5ƛǎŀƳǇƛƴƎ ƛǘǳ ƧǳƎŀ t¢ {Yt¢[    ƳŜǊŜƪǊǳǘ 

!ǎŜǎǎƻǊ ŘŀǊƛ ǇŀǊŀ ǇŜƴǎƛǳƴŀƴ ȅŀƴƎ ōŜǊŀǎŀƭ 
ŘŀǊƛ t[b DǊƻǳǇΦ 

LƴŦƻ Yƛǘŀ 

нм {ŜƴƛƻǊ-9Řƛǎƛ тф 



{ŜƧŀƪ ōŜǊŘƛǊƛ Řŀƴ ōŜǊƻǇŜǊŀǎƛƴȅŀ ǎŀƳǇŀƛ 
ǎŀŀǘ ƛƴƛ ƳŀƴŀƧŜƳŜƴ t¢ {Yt ŘƛƧŀƭŀƴƪŀƴ ƻƭŜƘ 
ǇŀǊŀ ǇŜƴǎƛǳƴŀƴ Řŀƴ ǎŀŀǘ ƛƴƛ ƧǳƳƭŀƘ  !ǎŜǎǎƻǊ 
ǎŜōŀƴȅŀƪ ƪǳǊŀƴƎ ƭŜōƛƘ рл ƻǊŀƴƎ ȅŀƴƎ 
ǎŜƳǳŀƴȅŀ ŘŀǊƛ ǇŀǊŀ ǇŜƴǎƛǳƴŀƴ t[b DǊƻǳǇΦ 
5ŀǊƛ ƧǳƳƭŀƘ ǇŜƴǎƛǳƴŀƴ t[b ǎŜōŀƴȅŀƪ 

ƭŜōƛƘ ƪǳǊŀƴƎ плΦллл ƻǊŀƴƎΣ ǎŜōŀƎŀƛ ƛƭǳǎǘǊŀǎƛ 
Ƨƛƪŀ ŘƛŀƳōƛƭ ƳƛƴƛƳŀƭ р҈ ŘŀǊƛ ƧǳƳƭŀƘ ȅŀƴƎ 
ŀŘŀ ȅŀƴƎ ƳŜƳƛƭƛƪƛ ƭŀǘŀǊ ōŜƭŀƪŀƴƎ ǇŜƴŘƛŘƛƪŀƴ 
¢ŜƪƴƛƪΣ Ƴŀƪŀ ŀŘŀ нллл ǇŜƴǎƛǳƴŀƴ ȅŀƴƎ ōƛǎŀ 
ŘƛŀǊŀƘƪŀƴ ǳƴǘǳƪ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ƪƻƴǘǊƛōǳǎƛ 
ŀƪǝŦ ŘƛŘŀƭŀƳ ǇǊƻƎǊŀƳ ƪŜǊƧŀ t¢ t[b όtŜǊǎŜǊƻύ 
ǳƴǘǳƪ орΦhhh a² ōŀƛƪ Řƛǎƛǎƛ tŜƳōŀƴƎƪƛǘΣ 
ǘǊŀƴǎƳƛǎƛ ŀǘŀǳ ŘƛǎǘǊƛōǳǎƛΦ  
aŜƳŀƴƎ ŘŀǊƛ нллл ƻǊŀƴƎ ǇŜƴǎƛǳƴŀƴ 

ȅŀƴƎ ƳŜƳǇǳƴȅŀƛ ǇƻǘŜƴǎƛ ǎŜǊǘŀ ōŜǊƳƛƴŀǘ Řŀƴ 
ǘŜǊǘŀǊƛƪ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴŘŜŘƛƪŀǎƛƪŀƴ ƪŜŀƘƭƛŀƴƴȅŀ 
ǎŜōŀƎƛŀƴ ōŜǎŀǊ ōŜƭǳƳ ƳŜƳǇǳƴȅŀƛ ǎŜǊǝŬƪŀǎƛ 
ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛΣ ǳƴǘǳƪ ƛǘǳ ǇŜǊƭǳ ŘƛōŜǊƛƪŀƴ 
ǇŜƳōŜƪŀƭŀƴ Řŀƴ ǎŜƪŀƭƛƎǳǎ ǎŜǊǝŬƪŀǎƛ ƳŜƭŀƭǳƛ 
tŜǊǳǎŀƘŀŀƴ ȅŀƴƎ ŀƪŀƴ ƳŜƴƎƎǳƴŀƪŀƴ ǘŜƴŀƎŀ 
ȅŀƴƎ ōŜǊǎŀƴƎƪǳǘŀƴΦ  
{ŀŀǘ ƛƴƛ ōŀƴȅŀƪ Ltt ȅŀƴƎ ƳŜƴŎŀǊƛ 

ǇŜƴǎƛǳƴŀƴ ǳƴǘǳƪ ŘƛǇŜƪŜǊƧŀƪŀƴ ǎŜōŀƎŀƛ 
tŜƴŀƴƎƎǳƴƎ Wŀǿŀō ¢Ŝƪƴƛƪ ŀǘŀǳ ǎŜōŀƎŀƛ 
¢ŜƴŀƎŀ !Ƙƭƛ κ!ŘǾƛǎƻǊΦ  
LYt[b ǎŜōŀƎŀƛ ǿŀŘŀƘ ǇŜǊƪǳƳǇǳƭŀƴ 

ǇŜƴǎƛǳƴŀƴ ȅŀƴƎ ǎŀŀǘ ƛƴƛ ǎǳŘŀƘ ōŜǊōŀŘŀƴ 
ƘǳƪǳƳ ōƛǎŀ ōŜǊǇŜǊŀƴ ŀƪǝŦΣ ƪŀǊŜƴŀ 
ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ǿŀŘŀƘ ǎŀǘǳ-ǎŀǘǳƴȅŀ ǳƴǘǳƪ ōƛǎŀ 
ƳŜƴȅŀƭǳǊƪŀƴ ǇŀǊŀ ǇŜƴǎƛǳƴŀƴ ƛƪǳǘ 

ōŜǊƪƻƴǘǊƛōǳǎƛ ŘŀƭŀƳ ǇǊƻƎǊŀƳ ƪŜǊƧŀ t¢ t[b 
όtŜǊǎŜǊƻύ ōŀƛƪ Řƛ ƛƴǘŜǊƴŀƭ t[b DǊƻǳǇ ƳŀǳǇǳƴ 
LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ tƻǿŜǊ tǊƻŘǳŎŜǊ όLttύΣ 
ŀƴǘǳǎƛŀǎƳŜ ǇŀǊŀ ǇŜƴǎƛǳƴŀƴ ǎŀŀǘ ƛƴƛ ŎǳƪǳǇ 
ōŜǎŀǊ ǳƴǘǳƪ ōŜǊōŀƎƛ ǇŜƴƎŀƭŀƳŀƴ ƳŜǊŜƪŀ 
ǳƴǘǳƪ ŘƛŘŜŘƛƪŀǎƛƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǇŜƴǳƘ 
ǎŜƳŀƴƎŀǘ ŘƛǎŀƳǇƛƴƎ ƳŜƳŀƴƎ ǳǎƛŀ ǇŜƴǎƛǳƴ 
рс ǘŀƘǳƴ ƳŀǎƛƘ ǘŜǊƘƛǘǳƴƎ ǳǎƛŀ ǇǊƻŘǳƪǝŦΦ  
Wƛƪŀ ŘƛƳǳƴƎƪƛƴƪŀƴ ƳƛƴƛƳŀƭ ƳŜƴƧŜƭŀƴƎ м 

ŀǘŀǳ н ǘŀƘǳƴ ƳŜƴƧŜƭŀƴƎ ǇŜƴǎƛǳƴ aŀƴŀƧŜƳŜƴ 
t¢ t[b ǎǳŘŀƘ ƳŜƳōŜƪŀƭƛ ŘŜƴƎŀƴ {ŜǊǝŬƪŀǎƛ 
YŜŀƘƭƛŀƴ ȅŀƴƎ ŘŀǇŀǘ ŘƛǇŜǊƎǳƴŀƪŀƴ ŀƴǘŀǊŀ 
ƭŀƛƴ ǎŜōŀƎŀƛ !ǎŜǎƻǊΣ LƴǎǇŜƪǘƻǊΣ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ 
Řŀƴ ƭŀƛƴ ǎŜōŀƎŀƛƴȅŀΦ 
Yŀƭŀǳ ŘƛƳǳƴƎƪƛƴƪŀƴ ƪŜŘŜǇŀƴƴȅŀ  LYt[b 

ŘƛƘŀǊŀǇƪŀƴ ƳŜƳǇǳƴȅŀƛ ǳƴƛǘ ǳǎŀƘŀ ǎŜǇŜǊǝ 
[ŜƳōŀƎŀ {ŜǊǝŬƪŀǎƛ tǊƻŦŜǎƛ ȅŀƴƎ ƳŀƴŘƛǊƛΣ 
ǎŜƛǊƛƴƎ ŘŜƴƎŀƴ ǎƛƴŜǊƎƛ ȅŀƴƎ ǎǳŘŀƘ ŘƛƧŀƭŀƴƪŀƴ 
ŘŜƴƎŀƴ ōŀƛƪ Řƛ ƛƴǘŜǊƴŀƭ t[b DǊƻǳǇΦ  
¸ŀƴƎ ǝŘŀƪ ƪŀƭŀƘ ǇŜƴǝƴƎƴȅŀ ŀŘŀƭŀƘ 

ōŀƎŀƛƳŀƴŀ ǇŀǊŀ ǇŜƴǎƛǳƴŀƴ ǘŜǘŀǇ ōƛǎŀ 
ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ƪƻƴǘǊƛōǳǎƛ ǎŜŎŀǊŀ ƴȅŀǘŀΦ  
5ƛƘŀǊŀǇƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ƪŜǊƧŀǎŀƳŀ ƛƴƛ 

ǇƻǘŜƴǎƛ Řŀƴ ŀǘŀǳ ƪŜŀƘƭƛŀƴ ŘŀǊƛ ǇŀǊŀ 
ǇǳǊƴŀƪŀǊȅŀ t[b ŘŀǇŀǘ ǘŜǊǎŀƭǳǊƪŀƴ 
ƪƘǳǎǳǎƴȅŀ ǇŀŘŀ ǇǊƻȅŜƪ-ǇǊƻȅŜƪ 
ǇŜƳōŀƴƎǳƴŀƴ Řŀƴ ƻǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭ 
ǇŜƳōŀƴƎƪƛǘŀƴ ōŀƛƪ ŘƛƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭ 
ƳŀǳǇǳƴ ŜƪǎǘŜǊƴŀƭ t[b ȅŀƴƎ ǇŀŘŀ ŀƪƘƛǊƴȅŀ 
ƪŜǊƧŀǎŀƳŀ ƛƴƛ ŘŀǇŀǘ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ǎƛƴŜǊƎƛ Řŀƴ 
ƪŜǳƴǘǳƴƎŀƴ ŘŀǊƛ ƪŜŘǳŀ ōŜƭŀƘ ǇƛƘŀƪ όϝύ  
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Ayoo Pensiunan PLN, Semangat !!!!! (3) 

hƭŜƘ Υ 5ƻŘƻƘ wŀƘƳŀǘ 

tŜƴǳƭƛǎ ōǳƪǳ ǘŜǊƭŀǊƛǎ bŜǿ ¸ƻǊƪ ¢ƛƳŜǎ 
WƻƘƴ /Φ aŀȄǿŜƭƭ ƳŜƴƧŀōŀǊƪŀƴ ǇǊƛƴǎƛǇ-ǇǊƛƴǎƛǇ 
ǳǘŀƳŀ ǳƴǘǳƪ ƳŜǊŀƛƘ ǇƻǘŜƴǎƛ ƪƛǘŀ 
ǎŜǇŜƴǳƘƴȅŀ ŘŀƭŀƳ ōǳƪǳƴȅŀ ȅŀƴƎ ōŜǊƧǳŘǳƭΥ ά 
мр IǳƪǳƳ tŜǊǘǳƳōǳƘŀƴ ¸ŀƴƎ ¢ŀƪ ¢ŜǊƴƛƭŀƛέΦ 
5ŀƭŀƳ ǇŜƴŜǊōƛǘŀƴ ōǳƭŜǝƴ {ŜƴƛƻǊ ȅŀƴƎ 

ǎŜƪŀǊŀƴƎ ōŜǊǳōŀƘ ōŜƴǘǳƪ ƳŜƴƧŀŘƛ aŀƧŀƭŀƘ 
{ŜƴƛƻǊ ƪŀƭƛ ƛƴƛ Řŀƴ ǎŜƭŀƴƧǳǘƴȅŀ ŀƪŀƴ ŘƛǳǊŀƛƪŀƴ 
ǎŀǘǳ ǇŜǊ ǎŀǘǳ ƪŜ мр IǳƪǳƳ tŜǊǘǳƳōǳƘŀƴ 
ǘŜǊǎŜōǳǘΦ 

!ǊŜ ȅƻǳ ǊŜŀŘȅΚΚΚ 

мΦ IǳƪǳƳ YŜǎŜƴƎŀƧŀŀƴΦ 

tŜǊǘǳƳōǳƘŀƴ ǝŘŀƪ ǘŜǊƧŀŘƛ ŘŜƴƎŀƴ 
ǎŜƴŘƛǊƛƴȅŀΦ 5ŀƭŀƳ ƪŜƘƛŘǳǇŀƴ ȅŀƴƎ ǎŜƪŀǊŀƴƎ 
ǎŜŘŀƴƎ ōŜǊƧŀƭŀƴΣ !ǇŀƪŀƘ !ƴŘŀ IŀŘƛǊΚ 
!ǇŀƪŀƘ ŀƴŘŀ ƳŜƳƛƭƛƪƛ ǊŜƴŎŀƴŀ ǳƴǘǳƪ 
ǇŜǊǘǳƳōǳƘŀƴ ǇǊƛōŀŘƛ ŀƴŘŀΚ tŜǊǘŀƴȅŀŀƴ ƛƴƛ 
ŘŀǇŀǘ ƳŜǊǳōŀƘ ƪŜƘƛŘǳǇŀƴ ŀƴŘŀΦ 
Yŀƭŀǳ ƪƛǘŀ ǘŀƴȅŀ ƻǊŀƴƎн ŘƛǎŜƪƛǘŀǊ ƪƛǘŀΣ 

ōŀƴȅŀƪ ƻǊŀƴƎ ȅŀƴƎ Ǉǳƴȅŀ ƪŜƛƴƎƛƴŀƴ ǳƴǘǳƪ 
ƳŜƳǇŜǊōŀƛƪƛ ƪŜŀŘŀŀƴ ƘƛŘǳǇΣ ƴŀƳǳƴ ƳŜǊŜƪŀ 
ǝŘŀƪ ōŜǊǎŜŘƛŀ ǳƴǘǳƪ ƳŜƳǇŜǊōŀƛƪƛ ŘƛǊƛ 
ƳŜǊŜƪŀ ǎŜƴŘƛǊƛΣ ƛǘǳƭŀƘ ǎŜōŀōƴȅŀ ƳŜǊŜƪŀ 
ǘŜǘŀǇ ǘŜǊōŜƭŜƴƎƎǳΦ 
Yƛǘŀ ƘŀǊǳǎ ƳŀƳǇǳ ƳŜƭƛƘŀǘ ƧǳǊŀƴƎ 

ǇŜƳƛǎŀƘ ŀƴǘŀǊŀ Ǉƻǎƛǎƛ ƪƛǘŀ ǎŀŀǘ ƛƴƛ ŘŜƴƎŀƴ 
Ǉƻǎƛǎƛ ȅŀƴƎ ƪƛǘŀ ƛƴƎƛƴƪŀƴΣ Řŀƴ ǇŜǊƭǳ 
ƳŜƳƛƪƛǊƪŀƴ ōŀƎŀƛƳŀƴŀ ŎŀǊŀ ǳƴǘǳƪ 
ƳŜƴƧŜƳōŀǘŀƴƛƴȅŀΦ 

Wƛƪŀ ƪƛǘŀ ƳŜƳƛƭƛƪƛ ƛƳǇƛŀƴ ŀǘŀǳ Ŏƛǘŀ-Ŏƛǘŀ 
ƪƛǘŀ ƘŀǊǳǎ ōŜǊǘǳƳōǳƘ ǳƴǘǳƪ ƳŜǊŀƛƘƴȅŀΦ  
.ŜǊƛƪǳǘ ƛƴƛ ŀŘŀƭŀƘ у όŘŜƭŀǇŀƴύ ƪŜǎŀƭŀƘŀƴ 
ȅŀƴƎ ƳŜƴƎƘŀƭŀƴƎƛ ƪƛǘŀ ǳƴǘǳƪ ƳŜƳǇǳƴȅŀƛ 
ǘŜƪŀŘ ǎŜōŀƎŀƛƳŀƴŀ ƳŜǎǝƴȅŀΥ 
ŀΦ WǳǊŀƴƎ !ƴƎƎŀǇŀƴΦ 
!ƴƎƎŀǇŀƴ ōŀƘǿŀ ǎŀȅŀ ŀƪŀƴ ōŜǊǘǳƳōǳƘ 
ŘŜƴƎŀƴ ǎŜƴŘƛǊƛƴȅŀ ŀŘŀƭŀƘ ŀƴƎƎŀǇŀƴ 
ȅŀƴƎ {![!IΦ 
Yƛǘŀ ǝŘŀƪ ŀƪŀƴ ŘŀǇŀǘ ƳŜƳǇŜǊōŀƛƪƛ ŘƛǊƛ 
Ƙŀƴȅŀ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƴƧŀƭŀƴƛ ƪŜƘƛŘǳǇŀƴ 
ōŜƎƛǘǳ ǎŀƧŀΦ Yƛǘŀ ƘŀǊǳǎ ŘŜƴƎŀƴ ǎŜƴƎŀƧŀ 
ōŜǊǘǳƳōǳƘΦ {ŀŀǘƴȅŀ ŀƪŀƴ ǝōŀ ƪŜǝƪŀ 
ƪƛǘŀ ōŜǊƘŜƴǝ ƳŜƴǳƴƎƎǳ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƧŀŘƛ 
ƻǊŀƴƎ ȅŀƴƎ ƪƛǘŀ ƛƴƎƛƴƪŀƴ Řŀƴ Ƴǳƭŀƛ 
ƳŜƴƎŀƳōƛƭ ƭŀƴƎƪŀƘ-ƭŀƴƎƪŀƘ ǳƴǘǳƪ 
ƳŜƴƧŀŘƛ ƻǊŀƴƎ ǘŜǊǎŜōǳǘΦ 
LƴƎŀǘ ƛƴƛΥ άtŜǊǘǳƳōǳƘŀƴ ǇǊƛōŀŘƛ ǝŘŀƪ 
ŀƪŀƴ ǘŜǊƧŀŘƛ  ŘŜƴƎŀƴ ǎŜƴŘƛǊƛƴȅŀΦ ¢ƛŘŀƪ 
ŀŘŀ ƻǊŀƴƎ ƭŀƛƴ ȅŀƴƎ Ƴŀǳ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴƴȅŀ 
ǳƴǘǳƪ ƪƛǘŀέΦ 
Wƛƪŀ ƪƛǘŀ ƛƴƎƛƴ ƘƛŘǳǇ ƭŜōƛƘ ōŀƛƪΣ ƪƛǘŀ 
ƘŀǊǳǎ ƳŜƳǇŜǊōŀƛƪƛ ŘƛǊƛ ǎŜƴŘƛǊƛΦ Yƛǘŀ 
ƘŀǊǳǎ ƳŜƴŜǘŀǇƪŀƴ ǘŀǊƎŜǘ ȅŀƴƎ ƧŜƭŀǎΦ 

ōΦ WǳǊŀƴƎ tŜƴƎŜǘŀƘǳŀƴ 

{ŀȅŀ ǝŘŀƪ ƳŜƴƎŜǘŀƘǳƛ ŎŀǊŀ ǳƴǘǳƪ 
ōŜǊǘǳƳōǳƘ  

tŀŘŀ  ōǳƭŜǝƴ 
{ŜƴƛƻǊ 9Řƛǎƛ тт Řŀƴ 
9Řƛǎƛ ту   ȅŀƴƎ ƭŀƭǳ 
ǘŜƭŀƘ ŘƛƧŜƭŀǎƪŀƴ 
ƳŜƴƎŜƴŀƛ 
ǇŜƴǝƴƎƴȅŀ 
ǇŜǊǘǳƳōǳƘŀƴ ōŀƎƛ 
ǎƛŀǇŀǇǳƴ ŘŀƭŀƳ 
ƘƛŘǳǇƴȅŀ Φ 

.ŜǊǎŀƳōǳƴƎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ

LƴŦƻ Yƛǘŀ 
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Penyakit Yang Banyak Terjadi di Musim Pancaroba 

hƭŜƘ Υ ŘǊΦ LǊŘŀǿŀǝ hŜƳŀǊΣ ŘƻƪǘŜǊ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ t[b 

!ƪƘƛǊ-ŀƪƘƛǊ ƛƴƛ ǎŜōŀƎƛŀƴ ōŜǎŀǊ ǿƛƭŀȅŀƘ   
LƴŘƻƴŜǎƛŀ ƳŜƴƎŀƭŀƳƛ ƳǳǎƛƳ  ǇŀƴŎŀǊƻōŀΦ Wƛƪŀ 
ǎƛŀƴƎ ƘŀǊƛ ƳŀǘŀƘŀǊƛ ōŜǊǎƛƴŀǊ ǎŀƴƎŀǘ ǘŜǊƛƪ     
ǎŜƘƛƴƎƎŀ ǎǳŀǎŀƴŀ ŀƳŀǘ ǇŀƴŀǎΣ ƴŀƳǳƴ ǝōŀ-
ǝōŀ ŎǳŀŎŀ ŘŀǇŀǘ ōŜǊǳōŀƘ ƳŜƴƧŀŘƛ ƘǳƧŀƴ Řŀƴ 
ǳŘŀǊŀ ǘŜǊŀǎŀ ŘƛƴƎƛƴΦ 
aǳǎƛƳ ǇŀƴŎŀǊƻōŀ ƛƴƛ ǘŜǊƧŀŘƛ ǇŀŘŀ ǇŜǊŀƭƛπ

Ƙŀƴ ŘŀǊƛ ƳǳǎƛƳ ƪŜƳŀǊŀǳ ƪŜ ƳǳǎƛƳ ƘǳƧŀƴ 
ǎŜƪƛǘŀǊ ōǳƭŀƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ŀǘŀǳ ŘŀǊƛ ƳǳǎƛƳ 
ƘǳƧŀƴ ƪŜ ƳǳǎƛƳ ƪŜƳŀǊŀǳ ȅŀƴƎ   ǘŜǊƧŀŘƛ ǎŜƪƛǘŀǊ 
ōǳƭŀƴ !ǇǊƛƭΦ 

tŜǊǳōŀƘŀƴ ǳŘŀǊŀ ǳŘŀǊŀ Řŀƴ ǎǳƘǳ ȅŀƴƎ 

ƳŜƴŘŀŘŀƪ ǎŜŘƛƪƛǘ ōŀƴȅŀƪ ōŜǊǇŜƴƎŀǊǳƘ ǇŀŘŀ 
ǘǳōǳƘΦ 
YŀǊŜƴŀ ǘǳōǳƘ ƪƛǘŀ ƻǘƻƳŀǝǎ ŀƪŀƴ          

ōŜǊǳǎŀƘŀ ƪŜǊŀǎ ƳŜƴȅŜǎǳŀƛƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǎǳƘǳ 
ǎŜƪƛǘŀǊΦ 
{ŀŀǘ ƛǘǳ Ǉǳƭŀ Řŀȅŀ ǘŀƘŀƴ ǘǳōǳƘ  

όƛƳǳƴƛǘŀǎύ ƪƛǘŀ ōŜǊƪǳǊŀƴƎ ǎŜƘƛƴƎƎŀ           
ƳŜƴƛƳōǳƭƪŀƴ ǇŜƴȅŀƪƛǘΦ 
{Ŝƭŀƛƴ ƛǘǳ ǎǳƘǳ ȅŀƴƎ ōŜǊǳōŀƘ-ǳōŀƘ      

ŀŘŀƭŀƘ ǎŀƭŀƘ ǎŀǘǳ ƪƻƴŘƛǎƛ ȅŀƴƎ ƳŜƴȅŜōŀōπ
ƪŀƴ ǘŜǊǇƛŎǳƴȅŀ ǾƛǊǳǎ Řŀƴ ōŀƪǘŜǊƛ ǳƴǘǳƪ 
ōŜǊƪŜƳōŀƴƎ ōƛŀƪΦ 

  
WŜƴƛǎ-ƧŜƴƛǎ ǇŜƴȅŀƪƛǘ Řŀƴ ƎŜƧŀƭŀƴȅŀ 

DŜƧŀƭŀƴȅŀ ōŜǊǳǇŀ ōŀǘǳƪΣ ǇƛƭŜƪ ŀǘŀǳ       
ƛƴƅǳŜƴȊŀ ŘƛǎŜǊǘŀƛ ōŜǊǎƛƴ-ōŜǊǎƛƴΣ ƧǳƎŀ ǘŜǊƧŀŘƛ 
ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ ǎǳƘǳ ǘǳōǳƘ ŀǘŀǳ ŘŜƳŀƳΦ  
tŀŘŀ ƛƴƅǳŜƴȊŀ ŘŜƳŀƳ ŘŀǇŀǘ ƳŜƴŎŀǇŀƛ 

ǎǳƘǳ плϥ/Σ ƪŜǇŀƭŀ ǘŜǊǎŀ ǎŀƪƛǘΣ ƧǳƎŀ ƻǘƻǘ-ƻǘƻǘ 
Řŀƴ ǎŜƴŘƛΣ ǘŜǊŀǎŀ ƭŜƭŀƘΣ   ƪǳǊŀƴƎ ƴŀŦǎǳ ƳŀƪŀƴΣ 
ǎǳŀǊŀ ǇŀǊŀǳΣ ōŀǘǳƪ  ȅŀƴƎ ǝŘŀƪ ōŜǊŘŀƘŀƪΣ   
ǎŀƪƛǘ ǘŜƴƎƎƻǊƻƪŀƴΣ ǊŀŘŀƴƎ ǇŀŘŀ Ƴŀǘŀ όƳŀǘŀ 
ƳŜǊŀƘύΣ ƪŜƭǳŀǊ ƛƴƎǳǎ Řŀƴ ƪƻƴƎŜǎǝ ƘƛŘǳƴƎΦ 
tŀƴŀǎ ǘǳōǳƘ ōƛŀǎŀƴȅŀ ƭŜōƛƘ ǝƴƎƎƛ ǇŀŘŀ 

ŀƴŀƪ-ŀƴŀƪ ŘƛōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ ƻǊŀƴƎ ŘŜǿŀǎŀΦ  
DŜƧŀƭŀ ǘŜǊǎŜōǳǘ ōŜǊŀƴƎǎǳǊ-ŀƴƎǎǳǊ ōŜǊƪǳǊŀƴƎ 
Řŀƴ ōƛŀǎŀƴȅŀ ƘƛƭŀƴƎ ǎŜǘŜƭŀƘ о-р ƘŀǊƛΣ ƴŀƳǳƴ 
ōŀǘǳƪ ǇƛƭŜƪ Řŀƴ Ǌŀǎŀ ƭŜǝƘΣ ƭŜƳŀƘ ōƛŀǎŀƴȅŀ 
ƳŀǎƛƘ ŀŘŀΦ 
{ŀƭŀƘ ǎŀǘǳ ǇŜƴȅŀƪƛǘ ǎŀƭǳǊŀƴ ǇŜǊƴŀŦŀǎŀƴ 

ȅŀƴƎ ǎŜǊƛƴƎ ǝƳōǳƭ ŀŘŀƭŀƘ ōǊƻƴƪƘƛǝǎ ȅŀƛǘǳ 
ƛƴŦŜƪǎƛ ǇŀŘŀ ǎŀƭǳǊŀƴ ǇŜǊƴŀŦŀǎŀƴ Řƛ ǇŀǊǳ
όōǊƻƴƪƘǳǎύ ȅŀƴƎ ōƛǎŀ ŘƛǎŜōŀōƪŀƴ ƻƭŜƘ ǾƛǊǳǎ 
ŀǘŀǳ ōŀƪǘŜǊƛΦ 

мΦ DŀƴƎƎǳŀƴ ǎŀƭǳǊŀƴ ƴŀŦŀǎ 

wǳōǊƛƪ YŜǎŜƘŀǘŀƴ 

нп {ŜƴƛƻǊ-9Řƛǎƛ тф 



 ̧ŀƴƎ ǎŜǊƛƴƎ ǝƳōǳƭ ǇŀŘŀ Ƴŀǎŀ  ǇŀƴŎŀǊƻōŀ 
ŀŘŀƭŀƘ ŘƛŀǊŜΦ 5ƛŀǊŜ ŘƛǘŀƴŘŀƛ ŘŜƴƎŀƴ 
ƪŜƭǳŀǊƴȅŀ ōǳŀƴƎ ŀƛǊ ōŜǎŀǊ ȅŀƴƎ ǎŀƴƎŀǘ ŜƴŎŜǊ 
ǎŜǇŜǊǝ ŀƛǊ Řŀƴ ōŜǊƭŀƴƎǎǳƴƎ ǘŜǊǳǎ-ƳŜƴŜǊǳǎΦ 

tŀŘŀ ŀƴŀƪ-ŀƴŀƪ ōƛŀǎŀƴȅŀ ǘŜǊƳŀǎǳƪ       
ǇŜƴȅŀƪƛǘ ǊƛƴƎŀƴΣ ŀƪŀƴ ǘŜǘŀǇƛ ōƛƭŀ ǘŜǊƧŀŘƛƴȅŀ 
ƳŜƴŘŀŘŀƪ Řŀƴ ƪǳǊŀƴƎ ƳŜƴŘŀǇŀǘ               
ǇŜƴƎƻōŀǘŀƴ ȅŀƴƎ ŎŜǇŀǘΣ ŘƛŀǊŜ ŀƪŀƴ ōŜǊŀƪƛōŀǘ 
Ŧŀǘŀƭ ǘŜǊǳǘŀƳŀ ǇŀŘŀ ōŀƭƛǘŀ Řŀƴ ƳŀƴǳƭŀΦ 

Iŀƭ ȅŀƴƎ ǇŀƭƛƴƎ ƳŜƳōŀƘŀȅŀƪŀƴ ǇŀŘŀ   
ŘƛŀǊŜ ŀŘŀƭŀƘ ƪŜƪǳǊŀƴƎŀƴ ŎŀƛǊŀƴ Řŀƴ ŜƭŜƪǘǊƻƭƛǘ 
ǎŜƘƛƴƎƎŀ ǘǳōǳƘ ƳŜƴƧŀŘƛ ƭŜƳŀƘΣ ŀǇŀƭŀƎƛ ōƛƭŀ 
ŘƛǎŜǊǘŀƛ ƳǳƴǘŀƘΦ tŜƴŘŜǊƛǘŀ ƘŀǊǳǎ ǎŜƎŜǊŀ      
ŘƛōŜǊƛƪŀƴ ŎŀƛǊŀƴ ǇŜƴƎƎŀƴǝ ǎŜŎŜǇŀǘƴȅŀΦ 

tŜƴȅŀƪƛǘ ŘƛŀǊŜ ŘŀǇŀǘ ŘƛǎŜōŀōƪŀō ƻƭŜƘ 
ōŜǊōŀƎŀƛ Ƙŀƭ ŘƛŀƴǘŀǊŀƴȅŀ ƛƴŦŜƪǎƛ ǊƛƴƎŀƴ ǇŀŘŀ 
ǳǎǳǎ ȅŀƴƎ ŘƛǎŜōŀōƪŀƴ ƻƭŜƘ ōŀƪǘŜǊƛ ŀƳǳōŀ 
ƧǳƎŀ ǾƛǊǳǎ όƅǳ ǳǎǳǎύ ƧǳƎŀ ƳŜƭŀƭǳƛ ƪƻƴǎǳƳǎƛ 

Ƴŀƪŀƴŀƴ Řŀƴ ƳƛƴǳƳŀƴ ȅŀƴƎ ǘŜǊŎŜƳŀǊΦ  

DŀƴƎƎǳŀƴ ǇŜƴŎŜǊƴŀŀƴ ƭŀƛƴ ȅŀƴƎ ǎŜǊƛƴƎ 
ǝƳōǳƭ ǇŀŘŀ ƳǳǎƛƳ ǇŀƴŎŀǊƻōŀ ŀŘŀƭŀƘ 
ŘŜƳŀƳ ǝŦƻƛŘΦ  

tŜƴȅŀƪƛǘ ƛƴƛ ŘƛǎŜōŀōƪŀƴ ƻƭŜƘ ƪǳƳŀƴ    
ǎŀƭƳƻƴŜƭƪŀ ǘȅǇƘƻǎŀ ȅŀƴƎ ōŀƴȅŀƪ ǘŜǊŘŀǇŀǘ 
ǇŀŘŀ Ƴŀƪŀƴŀƴ Řŀƴ ƳƛƴǳƳŀƴ ȅŀƴƎ        
ǘŜǊŎŜƳŀǊΦ WǳƎŀ ǘŜǊŘŀǇŀǘ ǇŀŘŀ ǇŜƳōǳŀƴƎŀƴ 
ŀƛǊ ƪƻǘƻǊ ȅŀƴƎ ǝŘŀƪ ƳŜƳŜƴǳƘƛǎȅŀǊŀǘ Řŀƴ 
ƪƻƴŘƛǎƛ ǎŀƴƛǘŀǎƛ ȅŀƴƎ ǝŘŀƪ ǎŜƘŀǘΦ  

¢ŀƴŘŀ Řŀƴ ƎŜƧŀƭŀ ŘŜƳŀƳ ǝŦƻƛŘ ƛƴƛ ŀŘŀƭŀƘ 
ŘŜƳŀƳ ȅŀƴƎ Ƴŀƪƛƴ ƳŜƴƛƴƎƎƛ ŘƛƳǳƭŀƛ      
ǎŜƪƛǘŀǊ ǎƻǊŜ ƘŀǊƛ ǎŀƳǇŀƛ ƳŀƭŀƳ ƘŀǊƛΣ 
ƪŜƳǳŘƛŀƴ ƳŜƴǳǊǳƴ ǇŀŘŀ ǇŀƎƛ Řŀƴ ǎƛŀƴƎ 
ƘŀǊƛΦ 

{Ŝƭŀƛƴ ƛǘǳ ƪŜǇŀƭŀ ǘŜǊǎŀ ǎŀƪƛǘΣ Ƴǳŀƭ 

ƳǳƴǘŀƘ Řŀƴ ǎŀƪƛǘ ǇŜǊǳǘ ȅŀƴƎ ƳŜƴŘŀŘŀƪΦ 

нΦ DŀƴƎƎǳŀƴ ǇŜƴŎŜǊƴŀŀƴ 

мΦ YƻƴǎǳƳǎƛ Ƴŀƪŀƴŀƴ ȅŀƴƎ ōŜǊƎƛȊƛ ƪŀǊŜƴŀ 
ŘŀǇŀǘ ƳŜƴƧŀƎŀ Řŀȅŀ ǘŀƘŀƴ ǘǳōǳƘΤ 

нΦ /ǳƪǳǇ ƛǎǝǊŀƘŀǘΤ 
оΦ {ŜƳǇŀǘƪŀƴ ǳƴǘǳƪ ōŜǊƻƭŀƘ ǊŀƎŀΤ 
пΦ YŜƭƻƭŀ ǎǘǊŜǎǎ ŘŜƴƎŀƴ ōŀƛƪΣ ŘŜƴƎŀƴ 
ŘŜƳƛƪƛŀƴ ƪƛǘŀ ōƛǎŀ ǘŜǊƘƛƴŘŀǊ ŘŀǊƛ ŘŀƳǇŀƪ 
ƴŜƎŀǝŦ ǎǘǊŜǎǎ ȅŀƛǘǳ ǎǳƭƛǘ ǝŘǳǊΣ ƪǳǊŀƴƎƴȅŀ 
ƴŀŦǎǳ ƳŀƪŀƴΤ 

рΦ YƻƴǎǳƳǎƛ ǎǳǇƭŜƳŜƴ ȅŀƴƎ ǘŜǇŀǘ 

6. tŜǊōŀƴȅŀƪ ƳƛƴǳƳ ŀƛǊ ǇǳǝƘ όǎǳƘǳ        

ƴƻǊƳŀƭύ ƳƛƴƛƳŀƭ у ƎŜƭŀǎ ǇŜǊƘŀǊƛΣ ƳƛƴǳƳ 
ŀƛǊ ǇǳǝƘ ŘƛƴƎƛƴ ŘŀǇŀǘ ƳŜƴǳǊǳƴƪŀƴ Řŀȅŀ 

ǘŀƘŀƴ tubuh. 

5ŜƳƛƪƛŀƴƭŀƘ ƳŀǎŀƭŀƘ ƪŜǎŜƘŀǘŀƴ ȅŀƴƎ 
ŘŀǇŀǘ ǘŜǊƧŀŘƛ ǇŀŘŀ ƳǳǎƛƳ ǇŀƴŎŀǊƻōŀ Řŀƴ 
ŎŀǊŀ ƪƛǘŀ ƳŜƴƎŀǘŀǎƛ ƳŀǎŀƭŀƘ ǘŜǊǎŜōǳǘ 
ŘŜƴƎŀƴ ŎŀǊŀ ȅŀƴƎ ǎŜŘŜǊƘŀƴŀ Řŀƴ ƳǳŘŀƘ 
ǳƴǘǳƪ ŘƛǘŜǊŀǇƪŀƴΦ 

{ŜƳƻƎŀ ōŜǊƳŀƴŦŀŀǘ όϝύ 

¢ìĔě ěÙéÁġ Õì āÁěÁ ĔÁĂÏÁėĈÎÁ 

нр {ŜƴƛƻǊ-9Řƛǎƛ тф 



twh{9{ t9a¦[LI!b {!YL¢ Ibt  

hƭŜƘ Υ tŜƭƭȅ .ǳǘŀǊ .ǳǘŀǊ 

aŜƴǳǊǳǘ 5ƻƪǘŜǊ {Ǉ {ŀǊŀŦΣ ǎŀƪƛǘ Ibt ȅŀƴƎ 
ǎŀȅŀ Ǌŀǎŀƪŀƴ ŘƛǎŜōŀōƪŀƴ ǇŜƴƎŀƭŀƳŀƴ Ƴŀǎŀ 
ƪŜŎƛƭ ǎŀƳǇŀƛ ǊŜƳŀƧŀΣ ǎŀȅŀ ǎŜǊƛƴƎ ƧŀǘǳƘ 
ǾŜǊƛƪŀƭΣ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ǘŜǊƧŀŘƛƭŀƘ ǘŜƪŀƴŀƴ Řƛ ǘǳƭŀƴƎ 
ǇǳƴƎƎǳƴƎ  ōŀƎƛŀƴ ōŀǿŀƘ ȅŀƴƎ ǎŀƴƎŀǘ ǝƴƎƎƛΣ 
ƳŜƴȅŜōŀōƪŀƴ ŎƛƴŎƛƴ ŀƴǳƭǳǎ ƳŜƴƎŀƭŀƳƛ 
ǘŜƪŀƴŀƴ ȅŀƴƎ ǎŀƴƎŀǘ ǝƴƎƎƛΦ 
5ǳƎŀŀƴ 5ƻƪǘŜǊ ƛƴƛ ōƛǎŀ ǎŀȅŀ ǘŜǊƛƳŀΣ    

ƪŀǊŜƴŀ Ƴŀǎŀ ƪŜŎƛƭ ǎŀȅŀ ƘƛŘǳǇ Řƛ ŘŜǎŀΣ ǎŜǊƛƴƎ 
ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ƴŀƛƪ ǘǳǊǳƴ ǇƻƘƻƴ ŘŜƴƎŀƴ ǘŜƳŀƴ-
ǘŜƳŀƴ ǎŜǳǎƛŀΣ ōŀƘƪŀƴ ǎŜǊƛƴƎ ǎŀŀǘ ǘǳǊǳƴ 
ǇƻƘƻƴ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƭƻƳǇŀǘ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƎƘƛƴŘŀǊƛ 
ƪŜƧŀǊŀƴ ǇŜƳƛƭƛƪƴȅŀ ŀǘŀǳǇǳƴ ǇƛƘŀƪ ƪŜŀƳŀƴŀƴ 
t¢t όǇŜǊƪŜōǳƴŀƴ ƪŀǊŜǘύ ŘŜƪŀǘ ƪŀƳǇǳƴƎ   
ǘŜƳǇŀǘ ǝƴƎƎŀƭ ƪŀƳƛΦ   
{ŀȅŀ ƳŜǊŀǎŀƪŀƴ ǎŀƪƛǘ ȅŀƴƎ ǎŀƴƎŀǘ ƳŜƴƎπ

ƎŀƴƎƎǳ Řƛ ǇƛƴƎƎŀƴƎΣ ǎŜǘŜƭŀƘ ƳŜƴƎƛƪǳǝ 
ǘǳǊƴŀƳŜƴ ƎƻƭŦ Řƛ [ŀǇŀƴƎŀƴ DƻƭŦ YŀǊŀƴƎ    
WƻŀƴƎΣ .ŀƭƛƪǇŀǇŀƴ  ǘŀƴƎƎŀƭ  нл Wǳƴƛ нллф  
ŘŀƭŀƳ ǊŀƴƎƪŀ ŦŀǊŜǿŜƭƭ ƎŀƳŜ ǳƴǘǳƪ Da t[b 
tǊƻȅŜƪ LƴŘǳƪ YŀƭƛƳŀƴǘŀƴ ȅŀƴƎ ōŀǊǳ όǎŀŀǘ 
ƛǘǳύΣ ōŀǇŀƪ 5Ƨƻƪƻ 9¢ ŘŜƴƎŀƴ Da              
ǎŜōŜƭǳƳƴȅŀΣ ŀƭƳŀǊƘǳƳ ōŀǇŀƪ aǳǊǎƛŘƛ w 
ȅŀƴƎ ƳŜƴƛƴƎƎŀƭ ǎŜǘŜƭŀƘ ǇŜƴǎǳƴΦ 

¢ǳǊƴŀƳŜƴ ƛƴƛ ƳŜƴƎƎǳƴŀƪŀƴ ƎƻƭŦ-ŎŀǊ 
ȅŀƴƎ ōŜōŀǎ ƳŜƳŀǎǳƪƛ ŦŀƛǊǿŀȅΣ ƴŀƳǳƳ ŎŀǊ 
ǇŀǘƘ-ƴȅŀ ƳŀǎƛƘ ƪǳǊŀƴƎ ƳŀƳŀŘŀƛ όǝŘŀƪ Ǌŀǘŀ 
Řŀƴ ƳŀǎƛƘ ǘŀƴŀƘύΣ Řŀƴ ŘƛƭŀǇŀƴƎŀƴ ƳŀǎƛƘ 
ōŀƴȅŀƪ ƭǳōŀƴƎ-ƭǳōŀƴƎ ȅŀƴƎ ǘŜǊǘǳǘǳǇ 
ǊǳƳǇǳǘΦ  
5ƛ ǘǳǊƴŀƳŜƴ ƛƴƛ ǎŀȅŀ ƳŀǎƛƘ ōƛǎŀ 

ƳŜƴŘŀǇŀǘ ǇǊŜǎǘŀǎƛ ǎŜōŀƎŀƛ .Ŝǎǘ bŜǧ LL         
Řƛ CƭƛƎƘǘ !Σ ǿŀƭŀǳǇǳƴ Řƛ ōŜōŜǊŀǇŀ ƘƻƭŜ     
ǘŜǊŀƪƘƛǊ ǎŀȅŀ ǎǳŘŀƘ ǝŘŀƪ ƴȅŀƳŀƴ ōŜǊƳŀƛƴΣ 
ŀƪƛōŀǘ ōŜōŜǊŀǇŀ ƪŀƭƛ ƳŜƭŜǿŀǝ ƭƻōŀƴƎ ȅŀƴƎ      
ǘŜǊǘǳǘǳǇ ǊǳƳǇǳǘΣ ǎŀȅŀ ǝŘŀƪ ǇŀŘŀ Ǉƻǎƛǎƛ ǎƛŀǇΣ 
ǎŜƘƛƴƎƎŀ ƳŜƳōǳŀǘ ǘŜƪŀƴŀƴ-ǘŜƪŀƴŀƴ         
ƪŀƎŜǘŀƴ Řƛ ǘǳƭŀƴƎ ǇǳƴƎƎǳƴƎ ǎŀȅŀΣ               
ƳŜƴȅŜōŀōƪŀƴ ǝŘŀƪ ōƛǎŀ ŘǳŘǳƪ ƴȅŀƳŀƴΦ  
{ŜǘŜƭŀƘ ǘǳǊƴŜƳŜƴ ƛƴƛΣ ƪƻƴŘƛǎƛ Ŭǎƛƪ ǎŀȅŀ 

ǝŘŀƪ ƳŀƳǇǳ ǳƴǘǳƪ ōŜǊƳŀƛƴ ƎƻƭŦΣ ōŀƘƪŀƴ 
ǳƴǘǳƪ ƭŀǝƘŀƴ Řƛ ŘǊƛǾƛƴƎ ƎƻƭŦ Ǉǳƴ ǝŘŀƪ      
ƴȅŀƳŀƴΣ Řŀƴ ǎǿƛƴƎ ƎƻƭŦ ǎǳŘŀƘ ǝŘŀƪ ǎǘŀōƛƭΦ  
YƛǊŀ-ƪƛǊŀ н ǘŀƘǳƴ ǎŜōŜƭǳƳƴȅŀΣ ƪƻƴŘƛǎƛ 

ǇƛƴƎƎǳƭ Řŀƴ ƭǳƳōŀƭ ǎǳŘŀƘ ǎŜǊƛƴƎ ǇŜƎŀƭ     
ǎŜƘƛƴƎƎŀ  ǎŜƭŀƭǳ ƳŜƴƎƎǳƴŀƪŀƴ ǇŜƴƎƛƪŀǘ 
ǇƛƴƎƎŀƴƎ ōŜǊƳŀƎƴŜǘ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƎǳǊŀƴƎƛ 
ƎŀƴƎƎǳŀƴ ǇŜƎŀƭ ǘŜǊǎŜōǳǘΦ  

Ibt ŀŘŀƭŀƘ ǎƛƴƎƪŀǘŀƴ ŘŀǊƛ IŜǊƴƛŀ 
bǳŎƭŜǳǎ tǳƭǇƻǎǳǎΣ ȅŀƴƎ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ 
ǎǳŀǘǳ ƪƻƴŘƛǎƛΣ ŘƛƳŀƴŀ ōŀƴǘŀƭŀƴ 
όŘŀƭŀƳ ōŀƘŀǎŀ ǳƳǳƳ ŘƛǎŜōǳǘ ŎƛƴŎƛƴ 
ŀƴǳƭǳǎύ ŀƴǘŀǊŀ Ǌǳŀǎ ǘǳƭŀƴƎ ōŜƭŀƪŀƴƎ 
όŘƛǎŎǳǎ ƛƴǘŜǊǾŜǊǘŜōǊŀƭƛǎύ ƳŜƴƻƴƧƻƭ 
ǎŜŎŀǊŀ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ƪŀǊŜƴŀ ǘŜƪŀƴŀƴ 
ǾŜǊǝƪŀƭΣ ȅŀƴƎ ƳŜƴȅŜōŀōƪŀƴ 
ǇŜƴŜƪŀƴŀƴ ǇŀŘŀ ǎŀǊŀŦΣ Řŀƴ          
ƳŜƴȅŜōŀōƪŀƴ ƎŀƴƎƎǳŀƴ ǎŀǊŀŦ     
ǎŜǇŜǊǝ Υ ƪŜǎŜƳǳǘŀƴΣ ƴȅŜǊƛΣ ƳŜƭŜƳŀƘ 
ǎŀƳǇŀƛ ŘƎƴ ƭǳƳǇǳƘΦ  

!Φ  {9.9[¦a {!YL¢ Ibt  

tŜƴƎŀƭŀƳŀƴ 

нс {ŜƴƛƻǊ-9Řƛǎƛ тф 



 YƛǊŀ-ƪƛǊŀ н ǘŀƘǳƴ ǎŜōŜƭǳƳƴȅŀΣ ƪƻƴŘƛǎƛ 
ǇƛƴƎƎǳƭ Řŀƴ ƭǳƳōŀƭ ǎǳŘŀƘ ǎŜǊƛƴƎ ǇŜƎŀƭ     
ǎŜƘƛƴƎƎŀ ǎŜƭŀƭǳ ƳŜƴƎƎǳƴŀƪŀƴ ǇŜƴƎƛƪŀǘ   
ǇƛƴƎƎŀƴƎ ōŜǊƳŀƎƴŜǘ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƎǳǊŀƴƎƛ 
ƎŀƴƎƎǳŀƴ ǇŜƎŀƭ ǘŜǊǎŜōǳǘΦ  
{ŀȅŀ ƧǳƎŀ ǎǳŘŀƘ ǎŜǊƛƴƎ Ƴƛƴǘŀ ǇƛƧƛǘ ǘǳƭŀƴƎ 

ǇǳƴƎƎǳƴƎ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƎƘƛƭŀƴƎƪŀƴ Ǌŀǎŀ ǇŜƎŀƭ 
ǘŜǊǎŜōǳǘΦ 

tŀŘŀ ǇƘŀǎŜ ƛƴƛ ŀŘŀ ōŜōŜǊŀǇŀ Ƙŀƭ ȅŀƴƎ ǇŜǊƭǳ 
ƳŜƴƧŀŘƛ ǇŜǊƘŀǝŀƴ Υ 

мΦ !Ǉŀōƛƭŀ ŀŘŀ ȅŀƴƎ ƳŜƴƎŀƭŀƳƛ ƧŀǘǳƘ 
ǾŜǊƛƪŀƭ ȅŀƴƎ ƳŜƴȅŜōŀōƪŀƴ Ǌŀǎŀ ǎŀƪƛǘΣ 
ǎŜƎŜǊŀƭŀƘ ƭŀƪǳƪŀƴ ǊƻƴǘƎŜƴ awLΣ ǎǳǇŀȅŀ 
ōƛǎŀ ŘƛƪŜǘŀƘǳƛ ŘŀƳǇŀƪ ȅŀƴƎ ǘŜǊƧŀŘƛ      
ǘŜǊƘŀŘŀǇ ǘǳƭŀƴƎ ǇǳƴƎƎǳƴƎΣ ŘƛǎŀƳǇƛƴƎ 
ŀŘŀ ǊŜƪŀƳŀƴ ƪƻƴŘƛǎƛ ŀǿŀƭ ȅŀƴƎ ŘŀǇŀǘ Řƛ 
ǳǇŘŀǘŜ ǳƴǘǳƪ ƳŜƳǇŜǊƳǳŘŀƘ ŘƛŀƎƴƻǎŀΣ 
ǇŀŘŀ ǎŀŀǘ ŀŘŀ ƪŜƧŀŘƛŀƴ ȅŀƴƎ ōŜǊƪŀƛǘŀƴ 

ŘƛƪŜƳǳŘƛŀƴ ƘŀǊƛΤ  
нΦ WŀƴƎŀƴ ǎŜƪŀƭƛ-ƪŀƭƛ ŘƛǇƛƧƛǘ ƳŜǎƪƛǇǳƴ ƻƭŜƘ 
ŀƘƭƛ ǇƛƧƛǘ ǎŜƪŀƭƛǇǳƴΣ Ƴǳƭŀƛ ŘŀǊƛ ǘǳƭŀƴƎ  
ƭŜƘŜǊ ǎŀƳǇŀƛ ƪŜ ǘǳƭŀƴƎ ŜƪƻǊΦ YŀǊŜƴŀ  
ŘŀŜǊŀƘ ƛƴƛ ŀŘŀƭŀƘ ǘŜƳǇŀǘ Ǉǳǎŀǘ ǎŀǊŀŦΣ 
ǎŜƘƛƴƎƎŀ ǇƛƧƛǘŀƴ ŘŀǇŀǘ ƳŜƴȅŜōŀōƪŀƴ 
ŦǳƴƎǎƛ ǎŀǊŀŦ ǎŜƴǎƻǊƛƪ όǎŀǊŀŦ ƳŜǊŀǎŀύ     
ǘŜǊƎŀƴƎƎǳ ōŀƘƪŀƴ ǎŀƳǇŀƛ ōƛǎŀ ǝŘŀƪ   
ōŜǊŦǳƴƎǎƛ  ǎŜǇŜǊǝ ȅŀƴƎ ǎŀȅŀ ŀƭŀƳƛΦ    
{ŜƘŀǊǳǎƴȅŀ о ōǳƭŀƴ ǎŜōŜƭǳƳ ƪŜƴŀ IbtΣ 
ǝƳōǳƭ Ǌŀǎŀ ǎŀƪƛǘ ȅŀƴƎ ƭǳŀǊ ōƛŀǎŀΦ bŀƳǳƴ 
Ƙŀƭ ƛǘǳ ǝŘŀƪ ǎŀȅŀ ŀƭŀƳƛΣ ƪŀǊŜƴŀ ǎŜǝŀǇ 
ǎŀȅŀ ƳŜƴƎŀƭŀƳƛ ƎŀƴƎƎǳŀƴ Řƛ ǘǳƭŀƴƎ 
ǇǳƴƎƎǳƴƎΣ ǎŜƭŀƭǳ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǇƛƧƛǘŀƴ 
όǎǳŘŀƘ ƭŜōƛƘ ŘŀǊƛ мл ǘŀƘǳƴύΦ Wƛƪŀ ŀƭŀǊƳ 
ǎŀǊŀŦ ǎŜƴǎƻǊƛƪ ƳŀǎƛƘ ōŜǊŦǳƴƎǎƛΣ ǎŀȅŀ    
ǝŘŀƪ ŀƪŀƴ ƭŀƴƎǎǳƴƎ ƳŜƴƎŀƭŀƳƛ ǇŜŎŀƘ 
ōŀƴǘŀƭŀƴ ǘǳƭŀƴƎ ǇǳƴƎƎǳƴƎ ƭǳƳōŀƭ όŎƛƴŎƛƴ 
ŀƴǳƭǳǎύ ȅŀƴƎ ƳŜƴȅŜōŀōƪŀƴ ƭǳƳǇǳƘΦ 

.Φ  {!!¢ {!YL¢ Ibt  

.ǳŀƴƎ ǳǊƛƴŜ ό.¦ύ Ґ ōǳŀƴƎ ŀƛǊ ƪŜŎƛƭΣ ōǳŀƴƎ 
ŦŜǎŜǎ ό.Cύ Ґ ōǳŀƴƎ ŀƛǊ ōŜǎŀǊΦ 5ƻǳǿŜǊ ŎŀǘŜǘŜǊ 
ό5/ύ ŀŘŀƭŀƘ ŎŀǘŜǘŜǊ ȅŀƴƎ ŘƛǇŀǎŀƴƎ Ŧǳƭƭ ǝƳŜ 
Řŀƴ ōŀǊǳ ŘƛƎŀƴǝ ǎŀŀǘ ŀƪƘƛǊ Ƴŀǎŀ 
ǇŜƴƎƎǳƴŀŀƴƴȅŀΦ 
!ǘǊƻǇȅ ŀŘŀƭŀƘ ǇŜƴŎƛǳǘŀƴκǇŜƴƎŜŎƛƭŀƴ ƻǘƻǘ 

ǎŀƳǇŀƛ ƘŀƳǇƛǊ ƘŀōƛǎΣ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ǎǳƭƛǘ 
ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ƎŜǊŀƪŀƴ ŦǳƴƎǎƛƻƴŀƭ ŘŜƴƎŀƴ ōŀƛƪΦ  
LƴǘŜǊƳƛǧŜƴ ŎŀǘŜǘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳ όL/tύ ŀŘŀƭŀƘ 

ŎŀǘŜǘŜǊ ȅŀƴƎ Ƙŀƴȅŀ ŘƛǇŀǎŀƴƎ ǎŀŀǘ ǇŜǊƛƻŘŜ 
ǇŀǎƛŜƴ .¦Σ ŘƛƳŀƴŀ ǇŜǊƛƻŘŜ ǇŜƳŀǎŀƴƎŀƴƴȅŀ 
ǎǳŘŀƘ ŘƛǘŜƴǘǳƪŀƴ ƻƭŜƘ 5ƻƪǘŜǊΦ  
tŜǊǘǳƳōǳƘŀƴ ǎŀǊŀŦ ȅŀƴƎ ŎŜŘŜǊŀ ŀŘŀƭŀƘ 

лΣллм ƳƳ ǇŜǊ ƘŀǊƛΦ  

tŜǊƛƻŘŜ ŎŜŘŜǊŀ ǎŀǊŀŦΥ 

мΦ άƎƻƭŘŜƴ ƘƻǳǊέ ȅŀƛǘǳ Υ ǇŜǊƛƻŘŜ у ƧŀƳ ǎŜƧŀƪ 
ǘŜǊƧŀŘƛƴȅŀ ŎŜŘŜǊŀΣ ǎŜōŀƎŀƛ ǇŜǊƛƻŘŜ    
ǇǊƻǎŜǎ ǇŜƴȅŜƳōǳƘŀƴ ǘŜǊŎŜǇŀǘΤ  

нΦ άƎƻƭŘŜƴ ǇŜǊƛƻŘέ ȅŀƛǘǳ Υ ǇŜǊƛƻŘŜ о ōǳƭŀƴ 
ǎŜƧŀƪ ǘŜǊƧŀŘƛƴȅŀ ŎŜŘŜǊŀΣ ǇŀŘŀ ǇŜǊƛƻŘŜ ƛƴƛ 
ƪŜŎŜǇŀǘŀƴ ǇǊƻǎŜǎ ǇŜƴȅŜƳōǳƘŀƴ ǎǳŘŀƘ 
ƭŜōƛƘ ƭŀƳōŀǘ ŘƛōŀƴŘƛƴƎ ƎƻƭŘŜƴ ƘƻǳǊΤ 

оΦ {ŜǎǳŘŀƘ ƎƻƭŘŜƴ ƘƻǳǊ Řŀƴ ƎƻƭŘŜƴ ǇŜǊƛƻŘ 
ŀŘŀƭŀƘ άǇŜǊƛƻŘŜ ǇŜƳǳƭƛƘŀƴ ƭŀƳōŀǘέΣ  
ǇŀŘŀ ǇŜǊƛƻŘŜ ƛƴƛ ǇǊƻǎŜǎ ǇŜƳǳƭƛƘŀƴ ƭŜōƛƘ  

ƭŀƳōŀǘ ŘƛōŀƴŘƛƴƎ ƎƻƭŘŜƴ ǇŜǊƛƻŘΦ 

aŜƴǳǊǳǘ 5ƻƪǘŜǊ {Ǉ {ŀǊŀŦΣ ǇƛƧƛǘŀƴ Řƛ ǘǳƭŀƴƎ 
ǇǳƴƎƎǳƴƎ ōƛǎŀ ƳŜƳōǳŀǘ ŦǳƴƎǎƛ ǎŀǊŀŦ         
ǎŜƴǎƻǊƛƪ όǎŀǊŀŦ ƳŜǊŀǎŀύ ōŜǊƪǳǊŀƴƎΣ ƭŜƳŀƘ 
ōŀƘƪŀƴ ōƛǎŀ ǎŀƳǇŀƛ ǝŘŀƪ ǘŜǊŀǎŀ ǎŀƳŀ ǎŜƪŀƭƛΦ 
{ŜƘƛƴƎƎŀΣ ȅŀƴƎ ǎŜƘŀǊǳǎƴȅŀ о ōǳƭŀƴ ǎŜōŜƭǳƳ 
ǎŀȅŀ ƭǳƳǇǳƘΣ ǎŀȅŀ ƘŀǊǳǎ ƳŜǊŀǎŀƪŀƴ Ǌŀǎŀ 
ǎŀƪƛǘ ȅŀƴƎ ƭǳŀǊ ōƛŀǎŀΣ ǝŘŀƪ ǎŀȅŀ ŀƭŀƳƛΦ 
YŀǊŜƴŀ ǎǳŘŀƘ ƳŜǊŀǎŀ ǝŘŀƪ ƴȅŀƳŀƴ ǳƴǘǳƪ 
ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ƎŜǊŀƪŀƴ ǎǿƛƴƎ ƎƻƭŦΣ ǇŀŘŀ ŀǿŀƭ 
!Ǝǳǎǘǳǎ нллф ǎŀȅŀ ōŜǊƻōŀǘ ƪŜ ŘƻƪǘŜǊ 
tƻƭƛƪƴƛƪ t[b tǳǎŀǘΦ 5ƻƪǘŜǊ ƳŜǊǳƧǳƪ ǎŀȅŀ ƪŜ 
ŘƻƪǘŜǊ {Ǉ hǊǘƘƻǇŜŘȅ Řƛ w{ttΣ YŜōŀȅƻǊŀƴ 
.ŀǊǳΣ WŀƪŀǊǘŀ {ŜƭŀǘŀƴΦ   {ŀȅŀ Řƛ ǊƻƴǘƎŜƴ Řŀƴ 
Ƙŀǎƛƭƴȅŀ ǎŀȅŀ ŘƛōŜǊƛ ƻōŀǘ ǊŀŘŀƴƎ ǘǳƭŀƴƎΦ 
{ŜǘŜƭŀƘ ƻōŀǘ ǊŀŘŀƴƎ ǘǳƭŀƴƎ ƘŀōƛǎΣ ǎŀȅŀ ƳŜǊŀπ
ǎŀ ǎŜƳŀƪƛƴ ǝŘŀƪ ƴȅŀƳŀƴΣ ƴŀƛƪ ǘŀƴƎƎŀ Řŀƴ 
ǎŜǝǊ Ƴƻōƛƭ ƧǳƎŀ ǝŘŀƪ ƳŀƳǇǳ ƭŀƎƛΦ bŀƳǳƴ 
ǳƴǘǳƪ ŘǳŘǳƪ Řŀƴ ǝŘǳǊΣ ǎŀȅŀ ƳŀǎƛƘ ƴȅŀƳŀƴΦ 
YŀǊŜƴŀ ǎŀƪƛǘ ŘƛǇǳƴƎƎǳƴƎ ǎŜƳŀƪƛƴ ǎŀƪƛǘΣ 
Ƴŀƪŀ ƘŀǊƛ {Ŝƴƛƴ мл !Ǝǳǎǘǳǎ нллф ǇŀƎƛΣ ǎŜōŜπ
ƭǳƳ ǎŀȅŀ ƪŜ YŀƴǘƻǊΣ ŀǘŀǎ ŀƴƧǳǊŀƴ ǎŜƴƛƻǊ 
ŀƭǳƳƴƛ  ǎŀȅŀ ōŜǊƻōŀǘ ƪŜ ŀƘƭƛ ŀƪǳǇǳƴƪǘǳǊ Řƛ 
YŜōŀȅƻǊŀƴ .ŀǊǳΦ ¢ŜǘŀǇƛ ŘŜƴƎŀƴ ŀƪǳǇǳƴƪǘǳǊ 
ǘŜǊǎŜōǳǘΣ ǎŜƳŀƪƛƴ ǎŀƪƛǘΦ  

нт {ŜƴƛƻǊ-9Řƛǎƛ тф 



 aŜƴǳǊǳǘ ŀƘƭƛƴȅŀΣ ǎŜǘŜƭŀƘ ŀƪǳǇǳƴƪǘǳǊ Řƛπ
ƘŀǊǳǎƪŀƴ ƭŀƴƎǎǳƴƎ ƛǎǝǊŀƘŀǘ ǝŘǳǊ ŘǳƭǳΣ Ƙŀƭ 
ƛǘǳ ǝŘŀƪ Řƛ-ōŜǊƛǘŀƘǳƪŀƴ ǎŜōŜƭǳƳƴȅŀΦ 
{ŜǘŜƭŀƘ Ƴŀƪŀƴ ǎƛŀƴƎΣ ŀǿŀƭ ǎŀȅŀ ƭǳƳǇǳƘ 

ŘŀǊƛ ƭǳǘǳǘ ƪŜōŀǿŀƘΣ ƪŜƳǳŘƛŀƴ ǎŀȅŀ ǝŘŀƪ 
ƳŀƳǇǳ ƭŀƎƛ ŘǳŘǳƪ Řƛ ƪǳǊǎƛΣ ǎŀȅŀ Ƙŀƴȅŀ ōƛǎŀ 
ǝŘǳǊŀƴ ǇŀŘŀ Ǉƻǎƛǎƛ ǘŜƭŜƴǘŀƴƎΦ 
{ŀȅŀ ŘƛƎƻǘƻƴƎ с ƻǊŀƴƎ ǘŜƳŀƴ-ǘŜƳŀƴ t[b 

²ƛƭŀȅŀƘ YŀƭƛƳŀƴǘŀƴ Řŀƴ t[b tǊƻȅŜƪ LƴŘǳƪ 
YŀƭƛƳŀƴǘŀƴ όȅŀƴƎ ǎŜŘŀƴƎ ŀŘŀ Řƛ ǊǳŀƴƎ ǊŀǇŀǘ 
ƪŀƳƛ Řƛ t[b tǳǎŀǘ ǳǘƪ ǇŜƴȅƛŀǇŀƴ  ŘƻƪǳƳŜƴ 
ŘǊŀƊ wY!t ¢ŀƘǳƴ нлмлύ ŘŀǊƛ ǊǳŀƴƎ ƪŜǊƧŀ 
ǎŀȅŀΣ ƭŀƴǘŀƛ тΣ ƎŜŘǳƴƎ мΣ t[b tǳǎŀǘΣ ƭŀƴƎǎǳƴƎ 
ƪŜ !ƳōǳƭŀƴŎŜ Ƴƛƭƛƪ t[b tǳǎŀǘ ȅŀƴƎ ǎŜŘŀƴƎ 
ǎǘŀƴŘōȅ ŘƛŘŜǇŀƴ [ƻōōȅ ¦ǘŀƳŀ DŜŘǳƴƎ мΦ  
{ŀȅŀ Řƛōŀǿŀ ƪŜ w{tt ǎŜōŀƎŀƛ ǊǳƳŀƘ   

ǎŀƪƛǘ ǊǳƧǳƪŀƴ t[b ǘŜǊŘŜƪŀǘΣ ŘŜƴƎŀƴ Řƛ-
ŘŀƳǇƛƴƎƛ ŘƻƪǘŜǊ tƻƭƛƪƭƛƴƛƪ t[b tǳǎŀǘΦ 
{ŜǘŜƭŀƘ Ƴŀǎǳƪ ¦D5Σ ǎŀȅŀ ŘƛǇŜǊƛƪǎŀ ŘƻƪǘŜǊΣ 
ǎŀƳōƛƭ ƳŜƴǳƴƎƎǳ ǊǳŀƴƎ ǇŜǊŀǿŀǘŀƴ ǘŜǊǎŜŘƛŀΦ 
{ŀŀǘ ǎŀȅŀ ƳŀǎƛƘ Řƛ ¦D5Σ ǎŀȅŀ ƳŜǊŀǎŀƪŀƴ ŘŀǊƛ 
ƭǳǘǳǘ ƪŜōŀǿŀƘΣ ǎŜƴǎŀǎƛƴȅŀ ǎŀƴƎŀǘ Ǉŀƴŀǎ  
ǎŜǇŜǊǝ ŘƛƪŜƭƛƭƛƴƎƛ ōŀǊŀ ŀǇƛΣ ǘŜǘŀǇƛ ōƛƭŀ         
ŘƛǇŜƎŀƴƎ ōŀƎƛŀƴ ǘŜǊǎŜōǳǘ ǎŀƴƎŀǘ ŘƛƴƎƛƴ   
ǎŜǇŜǊǝ ŘƛƴƎƛƴƴȅŀ Ŝǎ ōŜƪǳΦ 
{Ŝƭŀǎŀ ǘŀƴƎƎŀƭ мм !Ǝǳǎǘǳǎ нллф ǎŀȅŀ Řƛ 

ǊƻƴǘƎŜƴ awLΣ Ƙŀǎƛƭƴȅŀ Υ ōŀƴǘŀƭŀƴ όōƛŀǎŀ ƧǳƎŀ 
ŘƛǎŜōǳǘ ŎƛƴŎƛƴ ŀƴǳƭǳǎύ ŀƴǘŀǊŀ ƭǳƳōŀƭ п ŘŜƎŀƴ 
р ǎǳŘŀƘ ǇŜŎŀƘΣ Řŀƴ ōŀƴǘŀƭŀƴ ŀƴǘŀǊŀ ƭǳƳōŀƭ о 
ŘŜƎŀƴ п ǎǳŘŀƘ ƘŀƳǇƛǊ ǇŜŎŀƘΦ 
{Ŝƭŀƛƴ ƪŜƭǳƳǇǳƘŀƴ ŘŀǊƛ ƭǳǘǳǘ ƪŜōŀǿŀƘΣ 

ŦǳƴƎǎƛ .¦ Řŀƴ .C ƧǳƎŀ ƭǳƳǇǳƘΣ ǎŜƘƛƴƎƎŀ  ǳƴπ
ǘǳƪ .¦ ƭŀƴƎǎǳƴƎ ŘƛǇŀǎŀƴƎ 5/Σ Řŀƴ ǳƴǘǳƪ .C 
Řƛōŀƴǘǳ ƳƛƴǳƳ ƻōŀǘ ǇŜƴŎŀƘŀǊ όŘƛǎŀŀǘ ǝŘŀƪ 
ōŜǊƘŀǎƛƭΣ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƳŀǎǳƪƪŀƴ ŀƛǊ 
ŘŜƴƎŀƴ ǎŜƭŀƴƎ ƳŜƭŀƭǳƛ ŘǳōǳǊ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƎŜπ
ƭǳŀǊƪŀƴ ŦŜǎŜǎƴȅŀύΦ  
5ŀǊƛ Ƙŀǎƛƭ ǊƻƴǘƎŜƴ awLΣ ƳŜƴǳǊǳǘ ŘƻƪǘŜǊ 

{Ǉ {ŀǊŀŦ Řŀƴ ŘƻƪǘŜǊ {Ǉ .ŜŘŀƘ {ŀǊŀŦΣ ŀǇŀōƛƭŀ 
ǎŜƧŜƴƛǎ ƧŜƭƭȅ ȅŀƴƎ ƪŜƭǳŀǊ ŘŀǊƛ ōŀǘŀƭŀƴ ȅŀƴƎ 

ǇŜŎŀƘ ŘƛƪŜƭǳŀǊƪŀƴ Řŀƴ ƧŜƭƭȅ ŘŀǊƛ ōŀƴǘŀƭŀƴ 
ȅŀƴƎ ƘŀƳǇƛǊ ǇŜŎŀƘ ŘƛƪŜƭǳŀǊƪŀƴΣ ƪŜŘǳŀ Řƻƪπ
ǘŜǊ ǘŜǊǎŜōǳǘ ƳŜƳŀǎǝƪŀƴ ōŀƘǿŀ ƭǳƳǇǳƘ 
ŀƪŀƴ ǎŜƳōǳƘ Řŀƴ ŦǳƴƎǎƛ .¦ Řŀƴ .C ŀƪŀƴ 
ōŜǊŦǳƴƎǎƛ ƴƻǊƳŀƭ ƪŜƳōŀƭƛΦ 
5ŜƴƎŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ ƪŜŘǳŀ ŘƻƪǘŜǊ ƛƴƛΣ ǎŀȅŀ 

Řŀƴ ƪŜƭǳŀǊƎŀ ǎŜǘǳƧǳ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƧŀƭŀƴƛ ƻǇŜǊŀǎƛ 
Ibt ǇŀŘŀ ƘŀǊƛ wŀōǳ ǘŀƴƎƎŀƭ мн !Ǝǳǎǘǳǎ 
нллфΦ tŀŘŀ м {ŜǇǘŜƳōŜǊ нллф Řƛƭŀƪǳƪŀƴ 
ǊƻƴǘƎŜƴ awL ǳƴǘǳƪ ƳŜƭƛƘŀǘ Ƙŀǎƛƭ ƻǇŜǊŀǎƛ 
IbtΦ 5ŀǊƛ Ƙŀǎƛƭ ǊƻƴǘƎŜƴ awLΣ ƪŜŘǳŀ ŘƻƪǘŜǊ 
ƳŜƴȅŀƳǇŀƛƪŀƴ ōŀƘǿŀ Ƙŀǎƛƭ ƻǇŜǊŀǎƛ ǎǳŘŀƘ 
ǎŜǎǳŀƛ ŘŜƴƎŀƴ ǘŀǊƎŜǘΣ Řŀƴ ǎǘǊǳƪǘǳǊ 
ŀǊǘƘƻǇŜŘȅ ǎŀƴƎŀǘ ōŀƛƪ όǝŘŀƪ ŀŘŀ ƳŀǎŀƭŀƘύΦ 
YŀǊŜƴŀ ƪŜŘǳŀ ŘƻƪǘŜǊ ŀŘŀƭŀƘ ƎƻƭŦŜǊΣ ǎŜǘŜƭŀƘ 
ǇǳƭƛƘ ǎŀȅŀ ŘƛǘŀƴǘŀƴƎ ǳƴǘǳƪ Ƴŀƛƴ ƎƻƭŦ ŘŀƭŀƳ м 
ƅƛƎƘǘΦ 5ŜƴƎŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ ƛƴƛ ǎŀȅŀ ƳŜƭƛƘŀǘ 
ōŀƘǿŀ ŘŀƭŀƳ ǿŀƪǘǳ ǎƛƴƎƪŀǘ ŀŘŀ ǇŜƭǳŀƴƎ 
ǎŜƳōǳƘ Řŀƴ ŘŀǇŀǘ ōŜǊƳŀƛƴ ƎƻƭŦ ƪŜƳōŀƭƛΦ 

tŀŘŀ ǇƘŀǎŜ ƛƴƛ ŀŘŀ ōŜōŜǊŀǇŀ Ƙŀƭ ȅŀƴƎ ǇŜǊƭǳ 
ƳŜƴƧŀŘƛ ǇŜǊƘŀǝŀƴ ōŀƘǿŀΥ 

мΦ !Ǉŀōƛƭŀ ŦǳƴƎǎƛ .¦ ƭǳƳǇǳƘΣ ǎŜōŀƛƪƴȅŀ  
ŘƛǇŀǎǝƪŀƴ wǳƳŀƘ {ŀƪƛǘ ǘŜƳǇŀǘ ƻǇƴŀƳŜ 
ƘŀǊǳǎ ƳŜƳƛƭƛƪƛ ǇǊƻƎǊŀƳ L/tΣ ŀƎŀǊ ōƛǎŀ 
ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ƎŜǊŀƪŀƴ Ŭǎƛƪ ǳƴǘǳƪ ƪŜōǳǘǳƘŀƴ 
ƻǘƻǘΣ ŀƎŀǊ ǝŘŀƪ ǘŜǊƧŀŘƛ ŀǘǊƻǇȅΣ ǎŜǇŜǊǝ 
ȅŀƴƎ ǎŀȅŀ Ǌŀǎŀƪŀƴ ǇŀŘŀ о ōǳƭŀƴ нл ƘŀǊƛ 
ǇŀǎƪŀƘ ƻǇŜǊŀǎƛ IbtΣ  ƭŀǝƘŀƴ Ŭǎƛƪ ǳƴǘǳƪ 
ƳŜƳŜƭƛƘŀǊŀ ƻǘƻǘ ȅŀƴƎ ŀŘŀ ǝŘŀƪ ƳŜπ
ƳŀŘŀƛΣ ƪŀǊŜƴŀ ǎŀȅŀ ƳŀǎƛƘ ƳŜƴƎƎǳƴŀƪŀƴ 
5/Φ !Ǉŀōƛƭŀ ǝŘŀƪ ƳŜƳƛƭƛƪƛ Ŧŀǎƛƭƛǘŀǎ L/tΣ 
ǎŜƎŜǊŀ ŎŀǊƛ wǳƳŀƘ {ŀƪƛǘ ǘŜƳǇŀǘ ƻǇƴŀƳŜ 
ȅŀƴƎ ƳŜƳƛƭƛƪƛ L/t ǇŘ ǇŜǊƛƻŘŜ ǇŜƳǳƭƛƘŀƴΤ  

нΦ IƛƴŘŀǊƛ ƳŜƴƎƪƻƴǎǳƳǎƛ ƻōŀǘ ǝŘǳǊ ŘŀƭŀƳπ
ƧŀƴƎƪŀ ǇŀƴƧŀƴƎΣ ƪŀǊŜƴŀ ƭŀƳŀ-ƪŜƭŀƳŀŀƴ 
Řƻǎƛǎƴȅŀ ƳŜƴǳƴǘǳǘ ƴŀƛƪΣ Řŀƴ ŀƪƘƛǊƴȅŀ 
ƳŜƴƧŀŘƛ ƪŜǘŜǊƎŀƴǘǳƴƎŀƴ ȅŀƴƎ ōŜǊŀƪƛōŀǘ  
ǎǳƭƛǘ ƳŜƴƎƘƛƭŀƴƎƪŀƴƴȅŀΦ Iŀƭ ƛƴƛ ǎŀȅŀ Ǌŀǎŀπ
ƪŀƴ ǎŜƭŀƳŀ о ōǳƭŀƴ нл ƘŀǊƛ ƻǇƴŀƳŜ ǎŜƧŀƪ 
ǎŀȅŀ ƭǳƳǇǳƘΤ 

/Φ  t!{/! ht9w!{L Ibt    
 {ŜǘŜƭŀƘ ƻǇŜǊŀǎƛΣ ǎŀȅŀ ƳŜƳōŀŎŀ ōǳƪǳ 

ά¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ŘǊƛǾŜƴ ƭƛŦŜέ όōŜǎǘ ǎŜƭƭŜǊ нллфΣ 
ȅŀƴƎ ǎǳŘŀƘ ŘƛǘŜǊƧŜƳŀƘƪŀƴ ƪŜŘŀƭŀƳ .ŀƘŀǎŀ 
LƴŘƻƴŜǎƛŀ άYŜƘƛŘǳǇŀƴ ȅŀƴƎ ŘƛƎŜǊŀƪƪŀƴ ƻƭŜƘ 

ǘǳƧǳŀƴέΣ ōǳƪǳ ƛƴƛ ƳŜƴƎƪƛǎŀƘƪŀƴ ōŀƘǿŀ 
ǘǳƧǳŀƴ ƘƛŘǳǇ Ƴŀƴǳǎƛŀ ǎǳŘŀƘ ŘƛǘŜǘŀǇƪŀƴ ƻƭŜƘ 
¢ǳƘŀƴΣ ƪƛǘŀ Ƙŀƴȅŀ ƳŜƴƧŀƭŀƴƛ ŀǇŀ ȅŀƴƎ ǎǳŘŀƘ 
ŘƛǘŜǘŀǇƪŀƴ ƻƭŜƘ ¢ǳƘŀƴΦ  

ну {ŜƴƛƻǊ-9Řƛǎƛ тф 



  

LƴƛƭŀƘ ȅŀƴƎ ƳŜƴƧŀŘƛ ǇŜƎŀƴƎŀƴΣ ƪŀǊŜƴŀ 
ǎŀȅŀ ȅŀƪƛƴ ¢ǳƘŀƴ ƳŜƴƎƘŀŘƛǊƪŀƴ ǎŀȅŀ ŀŘŀ Řƛ 
Řǳƴƛŀ ƛƴƛΣ Ǉŀǎǝ ŀŘŀ ǘǳƧǳŀƴƴȅŀΦ   
.ǳƪǳ ƛƴƛ ŀŘŀƭŀƘ ƘŀŘƛŀƘ ¦ƭŀƴƎ ¢ŀƘǳƴ ǎŀȅŀ 

ȅŀƴƎ ƪŜ-рр ōǳƭŀƴ Wǳƭƛ нллф ŘŀǊƛ ǎŀƘŀōŀǘ ǎŀȅŀ 
ǎŀǘǳ ¢ƛƳ Yt¦. t[b YŀƭƛƳŀƴǘŀƴΦ  
YŀǊŜƴŀ ǎŀȅŀ ƳŜƴƎƎǳƴŀƪŀƴ 5/ ǳƴǘǳƪ .¦ 

ǎŜƧŀƪ мл !Ǝǳǎǘǳǎ нллф ǎŀƳǇŀƛ ол bƻǾŜƳōŜǊ 
нллфΣ ƎŜǊŀƪŀƴ ǎŀȅŀ ǎŀƴƎŀǘ ǘŜǊōŀǘŀǎ ǝŘŀƪ 
ŘŀǇŀǘ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ƎŜǊŀƪŀƴ ƭŀǝƘŀƴ Ŭǎƛƪ ŀƎŀǊ 
ƳŀƳǇǳ ƳŜƳǇŜǊǘŀƘŀƴƪŀƴ Ƴŀǎŀ ƻǘƻǘ ȅŀƴƎ 
ŀŘŀΦ  
!ƪƛōŀǘƴȅŀ ǎŜǘŜƭŀƘ о ōǳƭŀƴ нл ƘŀǊƛ όōŀǘŀǎ 

ǿŀƪǘǳ ƎƻƭŘŜƴ ǇŜǊƛƻŘ Ƙŀƴȅŀ фл ƘŀǊƛύ ǇŀǎƪŀƘ 
ƻǇŜǊŀǎƛΣ ǎǳŘŀƘ ǇŀŘŀ Ǉƻǎƛǎƛ ŀǘǊƻǇȅ ȅŀƴƎ 
ŀǊǝƴȅŀ ƪŜƘƛƭŀƴƎŀƴ ƪŜǎŜƳǇŀǘŀƴ ǇŜƳǳƭƛƘŀƴ 
ǇŀŘŀ ƎƻƭŘŜƴ ǇŜǊƛƻŘΦ {ŜƘƛƴƎƎŀ ƪŜƛƴƎƛƴŀƴ  Ƴŀƛƴ 
ƎƻƭŦ ƪŜƳōŀƭƛ ŘƛƪǳōǳǊ ŘŀƭŀƳ-ŘŀƭŀƳ Řŀƴ ǎŀȅŀ 
ƴȅŀǘŀƪŀƴ ǇŀŘŀ ŘƛǊƛ ǎŜƴŘƛǊƛ ōŀƘǿŀ ǎŀȅŀ   
ǇŜƴǎƛǳƴ ōŜǊƳŀƛƴ ƎƻƭŦΦ  
{ŀȅŀ Ƙŀƴȅŀ ƳŜƴƧŀƭŀƴƛ ƘŀǊƛ ŘŜƳƛ ƘŀǊƛΣ    

ǎŜǝŀǇ ǇŀƎƛΣ ǎŀŀǘ ōŀƴƎǳƴ ǝŘǳǊ ōŜǊŀǊǝ ŘƛōŜǊƛ 
¢ǳƘŀƴ ƪŜǎŜƳǇŀǘŀƴ ƘƛŘǳǇΣ ƪǳǳŎŀǇ ǎȅǳƪǳǊ   
ǇŀŘŀ ¢ǳƘŀƴ ƳŜƭŀƭǳƛ ŘƻŀΦ 5ŀƴ ǎŜƭŀƭǳ ƳŜƴπ
ǎȅǳƪǳǊƛ ƪŜƘƛŘǳǇŀƴ ȅŀƴƎ ŘƛōŜǊƛ-b¸!Σ  ǎŜƘƛƴƎƎŀ  
ƳŀƳǇǳ ƳŜƴƧŀƭŀƴƛ ƘƛŘǳǇ ŘŜƴƎŀƴ ǘŜǘŀǇ       
ōŀƘŀƎƛŀΣ ǇŜƴǳƘ ǎŜƳŀƴƎŀǘΣ Řŀƴ ƻǇǝƳƛǎΦ  
aŜƴǳǊǳǘ ǘŜƻǊƛ ƳŜŘƛǎΣ ŀǇŀōƛƭŀ ǘŀƴǇŀ ŀŘŀ 

ƎŜǊŀƪŀƴ ŀƪǝŦ ƳŀǳǇǳƴ ǇŀǎƛŦΣ ŀƪŀƴ ǘŜǊƧŀŘƛ 
ǇŜƴǳǊǳƴŀƴ Ƴŀǎŀ ƻǘƻǘ у ҈ ǇŜǊ ƘŀǊƛΦ  
tŀŘŀ ƪƻƴŘƛǎƛ ŀǘǊƻǇȅ ƛƴƛΣ ǎŀȅŀ ŘŀǇŀǘ        

ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ ōŀƘǿŀ w{¦t CŀǘƳŀǿŀǝ ƳŀƳƛƭƪƛ 
Ŧŀǎƛƭƛǘŀǎ L/t ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƎƎŀƴǝƪŀƴ 5/Σ Řŀƴ ōƛǎŀ 
ƭŀƴƎǎǳƴƎ ƳŜƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ƘȅŘǊƻǘƘŜǊŀπ
Ǉȅ Řƛ ƪƻƭŀƳ ŀƛǊ ƘŀƴƎŀǘΣ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ 
Ƴŀǎŀ όǾƻƭǳƳŜύ Řŀƴ ƪŜƪǳŀǘŀƴ ƻǘƻǘΦ  
¢ŀƴƎƎŀƭ ол bƻǾŜƳōŜǊ нллф ǎŀȅŀ ǇƛƴŘŀƘ 

ƻǇƴŀƳŜ ŘŀǊƛ w{tt ƪŜ w{¦t CŀǘƳŀǿŀǝΦ      
Iŀƴȅŀ ŘŀƭŀƳ ōŜōŜǊŀǇŀ ƘŀǊƛΣ ǳƴǘǳƪ .¦ ǎŀȅŀ 
ǎǳŘŀƘ ŘŜƴƎŀƴ L/t ǎŜŘŀƴƎƪŀƴ .C  
ƳŜƴƎƎǳƴŀƪŀƴ ŀƭŀǘ ƘŀƴŘ ǎŎƻƴŜ όƎƭƻǾŜ κ 
ōǳƴƎƪǳǎ ǘŀƴƎŀƴύΦ  
{ŀȅŀ Ƴǳƭŀƛ ƭŀƪǳƪŀƴ ƭŀǝƘŀƴ Ŭǎƛƪ Řƛ ƪƻƭŀƳ 

ƘȅŘǊƻǘƘŜǊŀǇȅ о ƪŀƭƛ ǎŜƳƛƴƎƎǳΣ ȅŀƛǘǳ ƘŀǊƛ 
{ŜƴƛƴΣ wŀōǳ Řŀƴ WǳƳŀǘΦ  
5ŜƴƎŀƴ ǇǊƛƴǎƛǇ ǘƘŜƻǊȅ !ǊŎƘƛƳŜŘŜǎΣ ǎŀȅŀ 

ƳŜƳǳƭŀƛ ƭŀǝƘŀƴ Ŭǎƛƪ Řƛ ƪƻƭŀƳ ŀƛǊ ƘŀƴƎŀǘ    

ƘȅŘǊƻǘƘŜǊŀǇƛ ȅŀƴƎ ǇŀƭƛƴƎ ŘŀƭŀƳΣ ȅŀƛǘǳ Řƛ 
ƪŜŘŀƭŀƳŀƴ мрл ŎƳ όȅŀƴƎ ǇŀƭƛƴƎ ǊƛƴƎŀƴ ǳƴπ
ǘǳƪ ƎŜǊŀƪŀƴ ǘǳōǳƘύΣ ǎŜōŜƭǳƳ ŘƛǇŜǊƻōŜƘƪŀƴ 
ǇǳƭŀƴƎ όōŜǊƻōŀǘ ƧŀƭŀƴύΣ ǎǳŘŀƘ ƳŀƳǇǳ ōŜǊπ
Ƨŀƭŀƴ Řƛ ƪŜŘŀƭŀƳŀƴ мнл ŎƳΦ  ¢ŀƴƎƎŀƭ ом Wŀƴπ
ǳŀǊƛ нлмлΣ ǎǳŘŀƘ ōƻƭŜƘ ǇǳƭŀƴƎ ŘŀǊƛ w{¦t 
CŀǘƳŀǿŀǝΣ ŘƛƭŀƴƧǳǘƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ōŜǊƻōŀǘ 
ƧŀƭŀƴΦ  
.ŜōŜǊŀǇŀ ōǳƭŀƴ ƪŜƳǳŘƛŀƴΣ ǳƴǘǳƪ     

ƳŜƳǇŜǊŎŜǇŀǘ ǇŜƴƎŜƳōŀƭƛŀƴ ƻǘƻǘ ȅŀƴƎ   
ǎŜƳǇŀǘ ŀǘǊƻǇȅΣ ǎŜƭŀƳŀ ƘȅŘǊƻǘƘŜǊŀǇȅ     
Řƛƛƪŀǘƪŀƴ ōŀƭƻƴ ƪƘǳǎǳǎ Řƛ ǇŜǊƎŜƭŀƴƎŀƴ 
ƪŜŘǳŀ ƪŀƪƛΣ ŀƎŀǊ ǇŀŘŀ ǿŀƪǘǳ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ 
ƎŜǊŀƪŀƴ ƪŀƪƛ ŘŀƭŀƳ ŀƛǊ ōŜōŀƴ ŀƪŀƴ ōŜǊπ
ǘŀƳōŀƘ ōŜǊŀǘ ƘƛƴƎƎŀ р-т ƪŀƭƛ ƭƛǇŀǘΦ 
.ŜǊƘǳōǳƴƎ ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ ƘȅŘǊƻǘƘŜǊŀǇƛ 

Řƛƭŀƪǳƪŀƴ  Ǌǳǝƴ ǎŜǝŀǇ ƘŀǊƛ {ŜƴƛƴΣ wŀōǳ Řŀƴ 
WǳƳŀǘΣ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ǎŀȅŀ Ƙŀƴȅŀ ōƛǎŀ ƪŜ YŀƴǘƻǊ 
ƘŀǊƛ {Ŝƭŀǎŀ Řŀƴ YŀƳƛǎΦ Iŀƭ ƛƴƛ ǎŀȅŀ ƭŀǇƻǊƪŀƴ 
ƪŜǇŀŘŀ ŀƴƎƎƻǘŀ 5ƛǊŜƪǎƛ ǎŜōŀƎŀƛ ŀǘŀǎŀƴ 
ƭŀƴƎǎǳƴƎΣ Řŀƴ ŘƛƛƧƛƴƪŀƴ ōŜƪŜǊƧŀ ǎŜǎǳŀƛ ƘŀǊƛ 
ƪŜǊƧŀ ȅŀƴƎ ŘŀǇŀǘ ƳŜƴŘǳƪǳƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ     
ƘȅŘǊƻǘƘŜǊŀǇƛ ǘŜǊǎŜōǳǘ ǎŀƳǇŀƛ ŀƪƘƛǊ Wǳƭƛ 
нлмл όǎŀȅŀ ǇŜƴǎƛǳƴ ǘŀƴƎƎŀƭ м !Ǝǳǎǘǳǎ 
нлмлύΦ 
 5ƻƪǘŜǊ {Ǉ wa ƳŜƳōŜǊƛǘŀƘǳƪŀƴ ōŀƘǿŀ 

ǳƴǘǳƪ .¦ ƪŜƳǳƴƎƪƛƴŀƴ ŀƪŀƴ ƳŜƴƎƎǳƴŀƪŀƴ 
L/t ǎŀƳǇŀƛ пΣр ǘŀƘǳƴΣ ǘŜǘŀǇƛ ǇǳƧƛ ¢ǳƘŀƴ  
ǇŀŘŀ нп !Ǝǳǎǘǳǎ нлмлΣ ǎŀȅŀ ǘŜǊōŜōŀǎ ǘŀƴǇŀ 
L/tΦ ¢ŜǘŀǇƛ ǎŀŀǘ .¦ ƳŀǎƛƘ ƳŜƳōǳǘǳƘƪŀƴ 
ƪƻƴǎŜƴǘǊŀǎƛ Řŀƴ ǇŜǊƭǳ ǘŜƴŀƎŀ ƭŜōƛƘ ŘŀǊƛ    
ōƛŀǎŀƴȅŀΣ ǎŜōŀƎŀƛ ŀƪƛōŀǘ ŘŀǊƛ ǇŜƴƎƎǳƴŀŀƴ 
5/ ǎŜƭŀƳŀ о ōǳƭŀƴ нл ƘŀǊƛ ǎŜƧŀƪ ǎŀȅŀ 
ƭǳƳǇǳƘ Ƴǳƭŀƛ мл !Ǝǳǎǘǳǎ нллфΦ tŀŘŀ ǎŀŀǘ 
ȅŀƴƎ ƘŀƳǇƛǊ ōŜǊǎŀƳŀŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ōŜōŀǎƴȅŀ 
ǎŀȅŀ Ǉŀƪŀƛ L/tΣ ǎŀȅŀ ƧǳƎŀ ōŜōŀǎ ŘŀǊƛ ŀƭŀǘ 
ōŀƴǘǳ ƘŀƴŘ ǎŎƻƴŜ ǳƴǘǳƪ .CΦ 
!ƪƛōŀǘ ǘŜƪŀƴŀƴ ōŀƴǘŀƭŀƴ ȅŀƴƎ ǇŜŎŀƘ Řŀƴ 

ȅŀƴƎ ƘŀƳǇƛǊ ǇŜŎŀƘΣ ƳŜƳōǳŀǘ ǎŀǊŀŦ-ǎŀǊŀŦ 
ǘŜǊǘŜƴǘǳ ŎŜŘŜǊŀΣ ȅŀƴƎ ƳŜƴȅŜōŀōƪŀƴ          
ƪŜƭǳƳǇǳƘŀƴ ŘŀǊƛ ƭǳǘǳǘ ƪŜōŀǿŀƘΣ ƳŀǎƛƘ     
ƳŜƴȅƛǎŀƪŀƴ ƪŜƪǳŀǘŀƴ ǇŜǊƎŜƭŀƴƎŀƴ ƪŀƪƛ 
ȅŀƴƎ ōŜƭǳƳ ƪŜƳōŀƭƛ ƳŀǎƛƘ ōǳǘǳƘ ǿŀƪǘǳ 
ǘƘŜǊŀǇȅ Řŀƴ ƭŀǝƘŀƴ ǳƴǘǳƪ ǇŜƳǳƭƛƘŀƴƴȅŀΦ 
¦ǘƪ ǇŜǊƪŜƳōŀƴƎŀƴ ǎŀǊŀŦ ȅƎ ŎŜŘŜǊŀ  

ǎŜōŜƭǳƳ ƻǇŜǊŀǎƛΣ ǎŀȅŀ ƘŀǊǳǎ ǎŀƴƎŀǘ     
ōŜǊǎŀōŀǊΣ ƪŀǊŜƴŀ ǎŀƴƎŀǘ ǘŜǊƎŀƴǘǳƴƎ ǇŀŘŀ 

нф {ŜƴƛƻǊ-9Řƛǎƛ тф 



.ŜǊǎŀƳōǳƴƎ ΦΦΦΦΦ

  ǇŜǊǘǳƳōǳƘŀƴ ǎŀǊŀŦ ȅƎ ǎŀƴƎŀǘ ƭŀƳōŀǘΣ ȅŀƛǘǳ 
Ƙŀƴȅŀ лΣллм ƳƳ ǇŜǊ ƘŀǊƛΦ  
5ŜƴƎŀƴ ƘƛƭŀƴƎƴȅŀ ƪŜǎŜƳǇŀǘŀƴ άƎƻƭŘŜƴ 

ǇŜǊƛƻŘέ ǳƴǘǳƪ ǇŜƳǳƭƛƘŀƴ ǎŀȅŀΣ ǎŜƘƛƴƎƎŀ 
ǇǊƻǎŜǎ ǇŜƳǳƭƛƘŀƴ ǎŀȅŀ Ƙŀƴȅŀ ǎŀƳǇŀ ǇŀŘŀ 
άǇŜǊƛƻŘŜ ƭŀƳōŀǘέΣ Ƴŀƪŀ ǎŀȅŀ ƘŀǊǳǎ ǎƛŀǇ 
ƳŜƴǘŀƭ ƳŜƴŜǊƛƳŀ  ƪƻƴŘƛǎƛ ǇŜƳǳƭƛƘŀƴ ȅŀƴƎ 
ƳŜƳōǳǘǳƘƪŀƴ   ǿŀƪǘǳ ƭŀƳŀ ŀƎŀǊ ǘŜǘŀǇ ǎŀπ
ōŀǊΣ ŘƛǎƛǇƭƛƴ Řŀƴ ƻǇǝƳƛǎ ŘŀƭŀƳ 
ƳŜƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ ǘƘŜǊŀǇȅ Řŀƴ ƭŀǝƘŀƴ Ŭǎƛƪ ǎŜπ
ǝŀǇ ƘŀǊƛΦ  
¦ƴǘǳƪ ƳŜƴƎŜǘŀƘǳƛ ƭŜōƛƘ ƧŀǳƘ ƳŜƴƎŜƴŀƛ 

Ƙŀǎƛƭ ƻǇŜǊŀǎƛ IbtΣ Ŧƻǘƻ ǊƻƴǘƎŜƴ awL ǎŜōŜƭǳƳ 
Řŀƴ ǎŜǎǳŘŀƘ ƻǇŜǊŀǎƛ Ibt ǎǳŘŀƘ              
Řƛƪƻƴǎǳƭǘŀǎƛƪŀƴ ƪŜǇŀŘŀ 5ƻƪǘŜǊ {ǇŜǎƛŀƭƛǎ 
{ŀǊŀŦ Řƛ wǳƳŀƘ {ŀƪƛǘ {ŀƘƛŘΣ WŀƪŀǊǘŀΣ ȅŀƴƎ 
ǎŀŀǘ ƛǘǳ ōŜƪŜǊƧŀǎŀƳŀ ŘŜƴƎŀƴ wǳƳŀƘ {ŀƪƛǘ 
YƻǊŜŀ {Ŝƭŀǘŀƴ ōƛŘŀƴƎ ǎŀǊŀŦ ȅŀƴƎ ƳŜƴȅŀǘŀƪŀƴ 
ōŀƘǿŀ Ƙŀǎƛƭ ƻǇŜǊŀǎƛ Ibt ǘŜǊǎŜōǳǘ ǎǳŘŀƘ 
ȅŀƴƎ ǘŜǊōŀƛƪΣ ǝƴƎƎŀƭ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ǘƘŜǊŀǇƛ Řŀƴ 
ƭŀǝƘŀƴ Ŭǎƛƪ ǳƴǘǳƪ ǇŜƳǳƭƛƘŀƴΦ 

YŜŘǳŀ Ŧƻǘƻ ǊƻƴǘƎŜƴ awL ǎŜōŜƭǳƳ Řŀƴ 
ǎŜǎǳŘŀƘ ƻǇŜǊŀǎƛ ǘŜǊǎŜōǳǘΣ ƧǳƎŀ ǎǳŘŀƘ Řƛƪƻƴπ
ǎǳƭǘŀǎƛƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ 5ƻƪǘŜǊ {ǇŜǎƛŀƭƛǎ {ŀǊŀŦ Řƛ 
ǎŀƭŀƘ ǎŀǘǳ wǳƳŀƘ {ŀƪƛǘ Řƛ tŜƴŀƴƎ aŀƭŀȅǎƛŀΣ 
Ƙŀǎƛƭƴȅŀ ƘŀƳǇƛǊ ǎŀƳŀ Řŀƴ ǝŘŀƪ ƧŀǳƘ ōŜǊπ
ōŜŘŀΦ LƴƛƭŀƘ ȅŀƴƎ ƳŜƳōǳŀǘ ǎŀȅŀ ǎŜƳŀƪƛƴ 
ǎŜƳŀƴƎŀǘΣ ƻǇǝƳƛǎ Řŀƴ ǎŜƳŀƪƛƴ ǘŜƪǳƴ ǳƴǘǳƪ 
ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ǘƘŜǊŀǇƛ Řŀƴ ƭŀǝƘŀƴ Ŭǎƛƪ ǳƴǘǳƪ 
ǇŜƳǳƭƛƘŀƴ ǎŀȅŀΦ 
{ŀŀǘ !ƭƳŀǊƘǳƳ !ȅŀƘ ƪŀƳƛ ƪŜƳōŀƭƛ    

ƪŜǇŀƴƎƪǳŀƴ .ŀǇŀ Řƛ {ǳǊƎŀ ǘŀƴƎƎŀƭ мт aŜƛ 
нлмпΣ Řƛ ǎŀŀǘ YŜōŀƪǝŀƴ tŜƴǳǘǳǇŀƴ tŜǝ    
WŜƴŀȊŀƘ ǇŀŘŀ ǘŀƴƎƎŀƭ нм aŜƛ нлмп ƧŀƳ лпΦол 
ǇŀƎƛ Řƛ ƎŜǊŜƧŀΣ ǎŀȅŀ ŘƛŘŀǘŀƴƎƛ ǎŀǳŘŀǊŀ 
ǎŜǇǳǇǳ !ƭƳŀǊƘǳƳ !ȅŀƘ ƪŀƳƛΣ ȅŀƛǘǳ Υ          
.Ǉƪ w .ǳǘŀǊōǳǘŀǊ ȅŀƴƎ ƪƘǳǎǳǎ ŘŀǘŀƴƎ ǳƴǘǳƪ 
ƳŜƴƎƘŀŘƛǊƛ ǳǇŀŎŀǊŀ ƪŜōŀƪǝŀƴ ǘŜǊǎŜōǳǘΦ  
.Ŝƭƛŀǳ ŀŘŀƭŀƘ ǎŜƻǊŀƴƎ ¢ƘŜǊŀǇƛǎǘ 

όǇŜƴǎƛǳƴŀƴ w{¦5 tƛǊƴƎŀŘƛΣ aŜŘŀƴύΣ ŀƭǳƳƴƛ 
!ƪŀŘŜƳƛ CƛǎƛƻǘƘŜǊŀǇȅ {ƻƭƻ Řŀƴ ǘŜƭŀƘ 
ƳŜƭŀƴƧǳǘƪŀƴ ǇŜƴŘƛŘƛƪŀƴ Řƛ !ƳǎǘŜǊŘŀƳ ɶ 
.ŜƭŀƴŘŀ ǘŀƘǳƴ мфтф ɶ мфумΦ  
5ŜƴƎŀƴ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ǘŜǎǘ ŬǎƛƪΣ ōŜƭƛŀǳ 

Ƴƛƴǘŀ ŀƎŀǊ  ǎŀȅŀ ƳŜƴŜƳǇŀ άǎǇǊƛƴƎ ǎƘƻŜǎέ 
ǳƴǘǳƪ ŘƛƎǳƴŀƪŀƴ ǎŜōŀƎŀƛ ŀƭŀǘ ǘƘŜǊŀǇȅ Řŀƴ 
ǎŜƪŀƭƛƎǳǎ ǎŜōŀƎŀƛ ŀƭŀǘ ōŀƴǘǳ Ƨŀƭŀƴ ǘŀƴǇŀ 
ǘƻƴƎƪŀǘ ǎŜƪŀƭƛƎǳǎ ōŜǊŦǳƴƎǎƛ ǎŜōŀƎŀƛ    

ǇŜǊŀƴƎǎŀƴƎ ƻǘƻǘ-ƻǘƻǘ ȅŀƴƎ ōŜƭǳƳ ŀƪǝŦΦ  
5ŜƴƎŀƴ ŀƴƧǳǊŀƴ ōŜƭƛŀǳΣ ǎŀŀǘ ƛǘǳ ƧǳƎŀ 

ǎŀȅŀ ƭŀƴƎǎǳƴƎ ǇŜǎŀƴ м ǇŀǎŀƴƎ ǎǇǊƛƴƎ ǎƘƻŜǎ 
Řŀƴ Ƴƛƴǘŀ ōŜƭƛŀǳ ǳƴǘǳƪ ƭŀƴƎǎǳƴƎ 
ƳŜƴƎŀƴǘŀǊƴȅŀ ƪŜ WŀƪŀǊǘŀΣ ŀƎŀǊ ǎŜƪŀƭƛƎǳǎ ōƛǎŀ 
ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ǘƘŜǊŀǇƛ Řŀƴ ƭŀǝƘŀƴ Ŭǎƛƪ ǳǘƪ ǎŀȅŀ 
ǎŜƭŀƳŀ мл ƘŀǊƛΣ Řŀƴ ƪǳƴƧǳƴƎŀƴ ƪŜŘǳŀ ǎŜƭŀƳŀ 
мл ƘŀǊƛ ǇŀŘŀ ŀƪƘƛǊ Wǳƭƛ нлмпΦ 
tǳƧƛ Řŀƴ ǎȅǳƪǳǊ ƪŜǇŀŘŀ ¢ǳƘŀƴΣ  ǘŀƴƎƎŀƭ 

с !Ǝǳǎǘǳǎ нлмп ǎŀȅŀ ǎǳŘŀƘ ōƛǎŀ ōŜǊƧŀƭŀƴ 
Ƙŀƴȅŀ ƳŜƴƎƎǳƴŀƪŀƴ ǎǇǊƛƴƎ ǎƘƻŜǎΣ ǘŀƴǇŀ 
ƳŜƴƎƎǳƴŀƪŀƴ ǘƻƴƎƪŀǘ όǘƻƴƎƪŀǘ ǿŀƭƪŜǊ     
Ƙŀƴȅŀ ǎŀȅŀ Ǝǳƴŀƪŀƴ Řƛ ǎŀŀǘ ƪŜ ƪŀƳŀǊ       
ƳŀƴŘƛύΦ {ŜƧŀƪ ǎŀȅŀ ƭǳƳǇǳƘ  ǇŀŘŀ ǘŀƴƎƎŀƭ мл 
!Ǝǳǎǘǳǎ нллфΣ ǎŜƭŀƳŀ р ǘŀƘǳƴ ƪǳǊŀƴƎ п ƘŀǊƛ 
όс !Ǝǳǎǘǳǎ нлмпύ ōŀǊǳƭŀƘ ǎŀȅŀ ōƛǎŀ ōŜǊƧŀƭŀƴ 
ǘŀƴǇŀ ǘƻƴƎƪŀǘΦ !ƎŀǊ ǇŜǊƎŜƭŀƴƎŀƴ ƪŀƪƛ ōŜƴŀǊ-
ōŜƴŀǊ ƳŀƳǇǳ ŘƛƎŜǊŀƪŀƴ ŦǳƴƎǎƛƻƴŀƭΣ ƘŀǊǳǎ        
ƳŜƳƛƭƛƪƛ ƪŜƪǳŀǘŀƴ ƳƛƴƛƳǳƳ ул ҈ όƭŜǾŜƭ пύΦ 
{ŜƧŀƪ м ǘŀƘǳƴ с ōǳƭŀƴ ȅŀƴƎ ƭŀƭǳΣ ǎŀȅŀ 

ǎǳŘŀƘ ōƛǎŀ ōŜǊƧŀƭŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƴƎƎǳƴŀƪŀƴ 
ǎǇǊƛƴƎ ǎƘƻŜǎ ƭŜōƛƘ ǎǘŀōƛƭΣ ǎŀȅŀ ǎŜǝŀǇ ƘŀǊƛ 
Ǌǳǝƴ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ǘƘŜǊŀǇƛ Řŀƴ ƭŀǝƘŀƴ ŬǎƛƪΦ  
{ŜƧŀƪ 5ŜǎŜƳōŜǊ нлмрΣ ǎŀȅŀ ǎǳŘŀƘ ōƛǎŀ 

ƳŜƴƎƛƪǳǝ YŜōŀƪǝŀƴ aƛƴƎƎǳ ǇŀŘŀ ƧŀƳ млΦол 
ǎŜƪŀƭƛ ŘŀƭŀƳ н ƳƛƴƎƎǳΣ ǎŜōŜƭǳƳƴȅŀ Ƙŀƴȅŀ 
ǎŜƪŀƭƛ ŘŀƭŀƳ м ōǳƭŀƴΦ ¦ƴǘǳƪ .¦ ƪŜ ŎƭƻǎŜǘ 
όƧŜƴƛǎ ŎƭƻǎŜǘ ŘǳŘǳƪύ ŘƛǘŜƳǇŀǘ ǳƳǳƳΣ ǎǳŘŀƘ 
ōƛǎŀ ǘŀƴǇŀ ƳŜƴƎƎǳƴŀƪŀƴ ōŀƴǘǳŀƴ ǘƻƴƎƪŀǘ 
ǿŀƭƪŜǊΦ 
{ŜǝŀǇ ƘŀǊƛ {Ŝƴƛƴ Řŀƴ WǳƳŀǘΣ ǎŀȅŀ ƳŀǎƛƘ 

Ǌǳǝƴ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ƘȅŘǊƻǘƘŜǊŀǇȅ Řƛ w{¦t 
CŀǘƳŀǿŀǝΣ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƴƎƛƪŀǘ ōŀƭƻƴ ƪƘǳǎǳǎ 
ŘƛǇŜǊƎŜƭŀƴƎŀƴ ƪŀƪƛ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴŀƳōŀƘ ōŜōŀƴ 
ƪŀƪƛ ŘƛŘŀƭŀƳ ŀƛǊ ǎŀƳǇŀƛ р-т ƪŀƭƛ ƭƛǇŀǘΦ         
tǊƻƎǊŀƳ ƘȅŘǊƻǘƘŜǊŀǇƛ ȅŀƴƎ ǎŀȅŀ ƭŀƪǳƪŀƴ 
ŀŘŀ нр ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǘŜǊŘƛǊƛ ŘŀǊƛ му ǇǊƻƎǊŀƳ 
ƳŜƴƎƎǳƴŀƪŀƴ ōŀƭƻƴ ƪƘǳǎǳǎ ŘƛǇŜǊƎŜƭŀƴƎŀƴ 
ƪŀƪƛΣ Řŀƴ т ǇǊƻƎǊŀƳ ǘŀƴǇŀ ōŀƭƻƴ ƪƘǳǎǳǎ Řƛ 
ǎŀŀǘ ǿŀǊƳƛƴƎ ǳǇ Řŀƴ ŎƻƻƭƛƴƎ ŘƻǿƴΦ  
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aǳǘƛŀǊŀ !ƭ-vǳǊŀƴ  

 ![[!I {²¢ ōŜǊŬǊƳŀƴΣ  

ά²ŀƘŀƛ  ƻǊŀƴƎ-ƻǊŀƴƎ ȅŀƴƎ ōŜǊƛƳŀƴΗ .ŜǊǎŀōŀǊƭŀƘ 

ƪŀƳǳ Řŀƴ ƪǳŀǘƪŀƴƭŀƘ ƪŜǎŀōŀǊŀƴƳǳ  Χέ ό!ƭƛ ΨLƳǊŀƴ Υ 

нллύ 

 

ά5ŀƴ ƪŀƳƛ Ǉŀǎǝ ŀƪŀƴ ƳŜƴƎǳƧƛ ƪŀƳǳ ŘŜƴƎŀƴ ǎŜŘƛƪƛǘ 

ƪŜǘŀƪǳǘŀƴΣ ƪŜƭŀǇŀǊŀƴΣ ƪŜƪǳǊŀƴƎŀƴ ƘŀǊǘŀΣ Ƨƛǿŀ Řŀƴ 

ōǳŀƘ-ōǳŀƘŀƴΦ 5ŀƴ ǎŀƳǇŀƛƪŀƴƭŀƘ ƪŀōŀǊ ƎŜƳōƛǊŀ ƪŜǇŀπ

Řŀ ƻǊŀƴƎ-ƻǊŀƴƎ ȅŀƴƎ ǎŀōŀǊΦέ όŀƭ-.ŀǉŀǊŀƘΥ мррύ 

 

ά ΦΦΦIŀƴȅŀ ƻǊŀƴƎ-ƻǊŀƴƎ ȅŀƴƎ ōŜǊǎŀōŀǊƭŀƘ ȅŀƴƎ ŘƛǎŜƳπ

ǇǳǊƴŀƪŀƴ ǇŀƘŀƭŀƴȅŀ ǘŀƴǇŀ ōŀǘŀǎ ςƪŀǊŜƴŀ ŀƳŀǘ ōŀƴπ

ȅŀƪƴȅŀΦέ όŀȊ-½ǳƳŀǊΥ млύ 

5ƛƪǳǝǇ ŘŀǊƛ {ȅŀǊŀƘ wƛȅŀŘƘǳǎƘ {ƘŀƭƛƘƛƴ hƭŜƘ LƳŀƳ ŀƴ-

bŀǿŀǿƛ ŘŜƴƎŀƴ tŜƴǎȅŀǊŀƘ Υ 5ǊΦ aǳǎǘƘŀŦŀ 5ƛō ŀƭ-

.ǳƎƘŀΣ Řƪƪ 

tŜƴŜǊōƛǘ D9a! Lb{!bLΣ WŀƪŀǊǘŀΣ нлмл 
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